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A CAMARA MUNICIPAL DE PONTA PORA

A Camara Municipal de Ponta Pora exerce o Poder Legislativo local e,
descrevendo de forma sucinta, atua na elaboracdo de leis e na fiscalizagdo do Poder
Executivo municipal, visando o bem estar e a organizacao social de uma cidade, conforme

definido na resolucao n? 01/2012/CM.

Neste contexto, a Camara Municipal de Ponta Pord desempenha varias
atribuicoes na prestacdo de servicos publicos incluindo a atua¢do na solucao de
problemas da comunidade, a sugestao de melhorias de interesse publico, a proposicao e
votacdo de projetos de leis e afins, o controle externo quanto a execucdo orcamentaria, a
inspecao do Poder Executivo e a administracdo das suas proéprias atividades e economia

interna.

Seguindo atentamente os principios constitucionais e considerando os
importantes valores assumidos na sua fundamentacgao estratégica, a Camara municipal de
Ponta Pora compartilha neste documento seu planejamento estratégico do periodo 2024-

2025.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico é atualmente uma ferramenta de fundamental
relevancia sendo reconhecido como recurso essencial de gestdo. Tanto no setor privado
quanto no setor publico, é um instrumento indispensavel considerando as adequagdes

administrativas que se fazem necessarias.

Essa ferramenta de administragdo fornece uma visao clara da instituicao, da sua

identidade e dos seus objetivos e ajuda a antecipar os riscos na tomada de decisdes a curto
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e longo prazo. Além disso, promove o alinhamento entre as equipes e estimula o

comprometimento e motiva¢do na busca de dos objetivos comuns.

O Planejamento Estratégico da Camara Municipal de Ponta Pora é um documento
fundamental que organiza os objetivos para o futuro, contemplando as premissas

fundamentais estratégicas da institui¢ao: visdo, missao e valores.

Este plano é elaborado com a observagdo dos anseios de vereadores, servidores
e da comunidade, refletindo o compromisso da Camara com a transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade na gestdo publica. O Planejamento Estratégico orienta as agdes e
decisdes e promove um ambiente de governanga participativa, garantindo que os

recursos sejam aplicados de maneira eficaz para atender as necessidades da populagao.

A falta de uma gestdo estratégica associada a troca da presidéncia da Camara leva
com frequéncia ao abandono de ac¢des institucionais em andamento para a ado¢do de
outras, muitas vezes sem um critério bem definido e em detrimento do desenvolvimento
da instituicdo. Sem uma cultura de planejamento, privilegia-se o curto prazo ao invés do
longo prazo, que se relaciona com a continuidade das ag¢des institucionais e com o
desenvolvimento continuo da instituicao. Por outro lado, a continuidade ndao deve ser
buscada a qualquer custo. Quando a agdo nao estiver surtindo o efeito desejado ou deixar
de ser viavel, deve ser substituida por outra, desde que se parta de critérios claros e

alinhados com o interesse da instituicao.

A consolidagdo da gestdo estratégica se dara por meio da gestao dos projetos com
foco no resultado, na melhoria da imagem e percepcdo da sociedade e dos processos
internos, tendo em vista que os projetos sdo a base para qualquer a¢do de inovacao,
mudanca ou gestdo. As linhas de atuacdo de cada projeto serdo o fundamento do
planejamento, com o objetivo de demonstrar a direcao e a abordagem adotadas em cada

etapa e em cada seguimento.

A Camara Municipal de Ponta Pora de acordo com as recomendagdes do TCE/MS
inicia neste momento o seu planejamento estratégico e através deste documento
pretende-se dar visibilidade 4 Gestao Estratégica desta instituicao.
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CAMARA MUNICIPAL
DE PONTA PORA

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

ANALISE DOS FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
1- MISSAO

A Missdo representa a razdo de ser de uma organiza¢do, seu propdsito, seu
sentido e seu papel na sociedade. Deve transmitir uma declaracdo de propoésito ampla e

duradoura. A Missao da Camara Municipal de Ponta Pora MS ficou assim definida:

MISSAO
Legislar sobre assuntos de interesse municipal a favor da popula¢do pontaporanense
e fiscalizar o Poder Executivo buscando a supremacia do interesse puiblico sobre o

privado

O ato de legislar deve representar seu povo, que ao eleger seus representantes,
espera ter seus anseios e suas ideias expostas através de seus eleitos. Através desse
modelo de legislatura garante-se que o cidadao pontaporanense seja representado
adequadamente, haja vista que a representacdo politica constitui um dos pilares da
democracia contemporanea e se baseia no principio constitucional de que todo o poder

do Estado emana do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos

Sob esse viés, a cimara de Ponta Pora entende que a func¢ao fundamental de sua
existéncia é manter-se atenta a todos os aspectos do interesse do municipio e a
fiscalizacdo dos atos da Administracdo Publica estd intrinsecamente relacionada a
atividade-fim do Poder Legislativo. A busca pela prevaléncia do interesse publico sobre o
interesse privado demonstra o comprometimento com a melhora da sociedade de que faz

parte.
2- VISAO

Ser referéncia em gestdo legislativa e fiscalizacdo, com a participagdo direta da

populagdo e valorizacao dos seus servidores.

A visdo representa o estado ideal que se deseja atingir e serve como guia
para definir metas, inspirar as pessoas e direcionar o planejamento estratégico.
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A palavra gestao indica controle, administragdo, coordenacao e conformagao. A

visdo da Camara Municipal de ponta Pora anseia pela melhoria constante da instituicdo e

a gestao legislativa e fiscalizadora sdo protagonistas na perspectiva da instituicao.

A CMPP idealiza ser considerada referéncia no cendrio nacional, um exemplo a
orientar seus pares, tudo isso com a fundamental integracao e participacdo da populacao

pontaporanense, bem como reconhecendo seus servidores.
2- VALORES

Valores sdo os principios e atributos prezados pela organizacao, elementos que
devem ser interiorizados e colocados em pratica por todos. Os Valores complementam a
Missdo, portanto sdo referéncia para a atuagao institucional. Na Camara Municipal de

Ponta Pora-MS, sdo os seguintes:
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TRANSPARENCIA

RESPONSABILIDADE INOVACAO

REPRESENTATIVIDADE

Etica

A ética de um 6rgao é o agir sempre de acordo com a sua razao de existir, que, no
ambito do Poder Legislativo, é “Legislar sobre assuntos de interesse municipal a favor da
populagdo pontaporanense e fiscalizar o Poder Executivo buscando a supremacia do
interesse publico sobre o privado”. O principio ético contribui, de forma individual, para
a consciéncia de que todos devem servir a populacdo de Ponta Porda/MS, de que a
fiscalizacdo é papel de todos e de que todos sao cidadaos e, por isso, também tém o direito

e o dever de contribuir para uma legislacdo onde prevaleca o interesse publico.
Transparéncia

A Camara Municipal de Ponta Pora/Ms preza pela transparéncia em suas
atividades externas e internas. No ambito externo, deve divulgar e publicar suas
informacdes de maneira clara, acessivel e atualizada para os cidadaos. Adicionalmente, no

ambito interno, é importante promover ampla transparéncia em todas as esferas de acao,
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seja na de servidores, seja na de agentes politicos. Enfim, atuando com clareza, garantindo

que a populagao tenha acesso as informagdes do governo municipal.
Eficiéncia

Referindo-se a racionalidade no uso dos recursos para a consecuc¢do de um fim,
conseguindo o melhor rendimento com o minimo de erros ou dispéndios a CMPP prevé a
eficiéncia como valor imprescindivel para a busca da melhoria constante de sua gestao,

prevista em sua visao de futuro.
Representatividade

Representatividade éa expressdao do interesse de um grupona figura do
representante, onde aquele que fala em nome do coletivo o faz comprometido com as
demandas e necessidades dos representados. Com isso todos os individuos em uma

sociedade poderdo ser valorizados.

A representatividade promove a inclusdo, a igualdade e a diversidade,

criando sociedades mais justas e equitativas.
Inovacgao

A inovacdo pode ser definida como a criagdo de algo novo ou a melhoria de algo
existente, sendo assim a Camara Municipal de Ponta Pora institui esse como um dos
valores principais para a busca da exceléncia em todas as suas ac¢des. Inovar esta

diretamente ligado ao anseio por reconhecimento nacional ou regional almejados.
Responsabilidade

O termo responsabilidade se refere a obrigacdo de responder por seus atos ou
omissdes. Nesta percep¢do, a CMPP entende que a responsabilidade é um valor
fundamental para garantir o compromisso e garantia de honestidade e capacidade de
cumprimento de suas obriga¢des institucionais, trabalhando com credibilidade pelos

interesses e o bem-estar da populacao ao propor, analisar, discutir e votar leis municipais.
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VISAO  VALORES

Ser referéncia em gestao

legislativa e fiscalizacao,

com a participacao direta
da populacao e valorizacao

dos seus servidores.
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A IMPORTANCIA DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos sdao as diretrizes a serem acolhidas para alcancar
cumprimento da missdo da instituicdo e o alcance da visao almejada. Sdo eles que indicam

as principais linhas de atuacao da instituicdo nos anos vindouros.

Esses objetivos oferecem suporte e direcionamento, ja que torna viavel a analise
dos indices de desempenho e mensuragdo dos resultados. Permitira, ainda, a apuracao do
cenario atual deste 6rgdo legislativo, reconhecendo possibilidades de aprimoramento e

orientando as futuras medidas necessarias.

Enquanto os objetivos definem a dire¢do de longo prazo, as metas sdo marcos de
curto prazo que guiam o progresso em direcdo a esses objetivos e ao sucesso geral da
estratégia. Isso se faz de suma importancia para que sejam definidas agoes concretas para

a conquista dos objetivos e alcance da visdo ora idealizada.

Sendo assim, para conduzir este programa foram tracados os objetivos e definido,
para cada um deles, as ag¢des vitais que permitirdo a constatagdo dos resultados positivos
ou ndo e por conseguinte, permitindo também analisar eventuais alteracdes necessarias,

que possam atender melhor os anseios da instituicao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA CMPP - 2024 A 2026

Com o estudo dos fundamentos estratégicos estabelecidos e a analise do cenario
geral atualizado desta Camara foi possivel estabelecer os objetivos para os préximos anos.
De acordo com cada objetivo almejado foram tracadas as metas para que cada finalidade
seja alcancada. A elaboracao das a¢des a serem concretizadas para o alcance de cada

propoésito asseguram que a instituicao possa manter o direcionamento necessario.

O planejamento estratégico da Camara Municipal de Ponta Por3, apresenta-se a

através dos seguintes objetivos:

v Contribuir para o fortalecimento institucional do Poder Legislativo
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v Garantir a exceléncia na analise e votacio de projetos de Lei

v Estimular o espaco de inovacdo

v Promover a melhoria continua dos processos, gestio e infraestrutura
v Prover a valorizagio dos servidores

v Consolidar a atuacio legislativa nos assuntos fronteirigos

v Fomentar a transparéncia e Comunica¢do com a Populagio

Contribuir para o fortalecimento institucional do Poder Legislativo.

e Proporcionar o aperfeicoamento constante no desempenho organizacional;

e Promover a interagao proativa com outros 6rgaos;

e Criar metologia e rotinas institucionais para o combate a fake News e realizar
campanhas de esclarecimento sobre os fatos;

e Fomentar a percepcao da sociedade sobre a importincia da atividade
legislativa para desenvolvimento da cidade e equilibrio social.

e Ampliar a divulgacdo das realizagdes, atividades e espacos abertos a
participacdo popular;

e Buscar permanentemente a exceléncia no atendimento ao publico, inclusive

com adoc¢ao de novos métodos de atendimento;

Garantir a exceléncia na Analise e Votacdo de Projetos de Lei:

e Avaliar cuidadosamente todos os projetos de lei apresentados pelo Executivo e
pelo Legislativo, buscando o aprimoramento e a eficicia das leis para o bem-
estar da comunidade;

e Atender e assessorar os parlamentares, oferecendo servigos e/ou agdes
adequadas para o exercicio de suas competéncias;

e Subsidiar a tomada de decisdes por meio de pesquisas e analises tempestivas,

Avenida rasi, Mtilizando-se de informacdesoeiestudos fidedignos;
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e Aprimorar a gestdo e a disseminacdo da informacdo e do conhecimento por
meio de pesquisas, relatérios e estudos com qualidade e oportunidade;

e Incentivar a constru¢do de um ambiente colaborativo entre os vereadores,
promovendo o didlogo e a troca de ideias para o desenvolvimento de projetos

de interesse publico.

Estimular o ecossistema de inovagao:

¢ Implementar agdes de melhoria dos servigos publicos prestados, com base nos
resultados da avaliagdo de satisfacdo e pesquisa direta com os usuarios dos
servicos, usando indicadores e modelagens padronizadas;

e Propiciar um ambiente moderno, inclusivo e digital a partir das necessidades
dos cidadaos e das potencialidades do governo municipal;

e Prever as acgdes de governo digital nos instrumentos de planejamento e
orcamento do ciclo de politicas publicas (PPA, LDO, LOA);

e Inovar na gestdo com arranjos organizacionais mais integrados, assegurando
ainda os investimentos adequados

e Assegurar os investimentos em gestao tecnolégica, com manutencao e avangos

adequados dos recursos

Promover a melhoria continua dos processos, gestdo e infraestrutura

e (Garantir a infraestrutura e solucdes tecnoldgicas necessarias a otimiza¢do e
cumprimento do papel institucional da Camara Municipal;

e Aprimorar e acompanhar os instrumentos de gestdo estratégica, dando
continuidade aos objetivos e metas, avaliando e acompanhando todas as agdes
estabelecidas;

e Zelar pelo equilibrio das contas publicas, respeitando a Lei de Responsabilidade

Fiscal e garantindo o uso responsavel dos recursos financeiros.

Avenida Brasil, 3470 - Centro CNPJ: 03.569.878/0001-30
Telefone: (67) 3437-9900 E-mail: presidencia@camarapontapora.ms.gov.br

CEP: 79904-630 - Ponta Pora - MS www.camarapontapora.ms.gov.br _




—

By CAMARA MUNICIPAL
el DE PONTA PORA

N 2% / ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
\'5 PONTAPORA g
Ty g

e Aperfeicoar o planejamento e a execucao da aquisicdo e do suprimento de bens e
servicos, adotando procedimentos em consonancia com a atual legislacdo e o
principio da economicidade, garantindo eficiéncia no uso dos recursos publicos;

e Manter e melhorar o sistema de gerenciamento eletrénico de documentos e
informacgdes para otimizar o acesso as informagdes necessarias no cumprimento
da funcoes;

e Otimizar os processos internos por meio da descricdo, racionalizacdo e
padronizacdo de procedimentos administrativos;

e C(Criar um modelo de avaliacdo de desempenho, para todos os servidores com a
valorizacdo do mérito ou a¢do do que pode ser melhorado.

e Promover o alinhamento entre o planejamento e o orcamento, a fim de garantir o
aporte de recursos necessario a implementacao das a¢oes estratégicas.

e Aprimorar continuamente os instrumentos de gestao estratégica, desenvolvendo
e implementando modelos, metodologias e ferramentas de gestdo integrada de
pessoas, projetos e processos de trabalho, que permitam a alocagdo de recursos

orcamentarios de maneira eficiente.

Prover a capacitacdo e valorizacao dos Servidores:

e Investir no desenvolvimento continuo dos servidores da Camara, por meio de
treinamentos e capacitacdes, para que estejam preparados para desempenhar suas
fungdes de forma eficiente e ética.

¢ Revisar, simplificar e digitalizar processos e rotinas de trabalho com foco na
eficiéncia e na qualidade da entrega, adotando metodologias ageis e interativas, e
otimizando o acesso as informacgdes necessarias no cumprimento da fung¢des do
servidor;

e Promover a melhoria continua dos processos, do uso de recursos e da estrutura
interna visando a efetividade nos trabalhos da instituicao.

¢ Atuar de forma proativa para o reconhecimento da sua importancia do servidor

publico;
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¢ Fornecer condi¢des adequadas de trabalho, remuneracgao justa e incentivos para o
servidor da Camara Municipal de Ponta Por3, estimulando o desempenho de suas
fungdes de forma eficiente e ética.

e Preparararevisdo salarial (atendimento a legislacdo), bem como, a realizagao de
avaliacdo de desempenho justa e condi¢des de trabalho adequadas;

¢ Aperfeicoar o planejamento e a execug¢do da aquisi¢do e do suprimento de bens e
servicos, adotando procedimentos para que a Camara tenha sempre a disposicao, e
empregue, de maneira eficiente, eficaz e com qualidade, os recursos de
infraestrutura, materiais, patrimoniais, logisticos, tecnolégicos e financeiros para o

melhor cumprimento de seu papel institucional.

Consolidar a atuacdo legislativa nos assuntos fronteiricos

e Cumprir as agendas definidas para o Parlim (Parlamento Internacional
Municipal);

e Viabilizar projetos que permitam otimizar e catalisar o aproveitamento de
peculiaridades da regido de fronteira seca;

e Desenvolver projetos e acdes que favorecam a integracdo da populagao
pontaporanense e pedrojuanina;

e Atuar constantemente no levantamento das necessidades da regido de
fronteira, objetivando a integracao e o intercambio em seguimentos de mutuo
interesse;

e Atuar de forma proativa zelando pelas relagdes institucionais locais e
interestaduais;

e Debater em conjunto com o parlamento de Pedro Juan Caballero, utilizando-se
do Parlim, sobre as vicissitudes cotidianas das cidades gémeas, possibilitando

lograr solugdes inclusivas e pacificas;

Fomentar a transparéncia e comunicacdo com a Populac¢io

e C(riar programa de incentivo para a participacdo popular nos assuntos da
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e Ampliar a divulgacdo dos mecanismos e espacos abertos a participacdo
popular;

e Buscar permanentemente a exceléncia no atendimento ao publico, inclusive
com ado¢do de novos métodos de atendimento

e Fortalecer o portal da transparéncia como uma ferramenta acessivel e de facil
compreensao para que oS municipes possam acompanhar as atividades
legislativas, gastos publicos e atos administrativos;

e Incentivar a realizacdo de audiéncias publicas e sessOes informativas para
manter a populacdo esclarecida sobre as atividades da Camara;

e Impulsionar os canais de comunica¢do para receber sugestdoes, demandas e
criticas da populacdo, a fim de representa-las de forma adequada e atender as
suas necessidades.

e Alcangar um indice de 95% de satisfagdo dos municipes em relagdo a

transparéncia das informacdes disponibilizadas no portal da transparéncia;

MONITORAMENTO

Quando se fala em gestdo transparente e contemporanea, fala-se de
desburocratizacdo, uso de tecnologias avangadas, sustentabilidade, flexibilidade,
valorizacdo do ser humano, gestdo por resultados, gestdo estratégica, exceléncia nos
servicos prestados. Acreditamos que apenas com uma mudang¢a de postura interna seja

possivel reconquistar a credibilidade do Poder Legislativo, tdo questionada atualmente.

Os objetivos e metas ora estabelecidos deverado ser constantemente consultados
pela equipe de planejamento estratégico e todos os servidores da Camara, possibilitando
assim o acompanhamento das metas propostas e a verificacdo de eventuais alteracdes

conforme a necessidade e realidade percebidas no cotidiano.
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REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

E inquestionavel o papel essencial do envolvimento de todos os vereadores,
servidores e populacdo para o sucesso da implementacao das estratégias e alcance dos

objetivos propostos no presente planejamento.

Diante disso, o planejamento estratégico da Camara Municipal de Ponta Pora sera
revisto em 2 (dois) anos, para periodo de 2026-2027. No novo plano serdo revistos os
objetivos e metas de forma individual, enumerando os avangos ou retrocessos e
diagnosticando novas diretrizes, caso necessario, com a constante aplicacio dos

fundamentos estratégicos da instituicao.

Com o intuito de promover a coesao e avangar na visao de futuro da instituicao,
havera a criacdo de um Comité com a participagdo de pelo menos 04 servidores, haja vista
que nenhuma meta de grande escala afeta apenas uma area administrativa, mas sim toda
a instituicao, exigindo a contribuicdo e o comprometimento de todos os envolvidos. Dessa
forma, busca-se agregar e unir esforcos, assegurando que todas as partes da

administracdo estejam envolvidas e alinhadas para alcanc¢ar os objetivos comuns.

Com a aplicacdo das ag¢des previstas, a continuidade das a¢des institucionais sera

favorecida, beneficiando a instituicdo e todos os envolvidos interna e externamente.

Ponta Por3, 09 de dezembro de 2024.

Luciana V. Agostini Agnaldo Pereira Lima
Coord. Planejamento Estratégico Presidente
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