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Emitente: Camara Municipal de Ponta Pora. Exercicio: 2025
Responsaveis: Esli Tavares da Silva (Controladora Geral), Rosimari Portilho (Controle Interno e Redatora)

O Relatério de Monitoramento do Plano de Contratacbes Anual — 1° Semestre de 2025,
elaborado pela Unidade de Controle Interno da Camara Municipal de Ponta Pord, tem o propésito de
apresentar o acompanhamento, bem como trazer o levantamento das contratacdes realizadas no
periodo e demonstrar os resultados obtidos no 1° Semestre de 2025.

A Controladoria Interna da Camara Municipal de Ponta Pora, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais, em consonancia com as diretrizes da Lei n° 14.133/2021, especialmente no
que dispde o art. 12, 81°, vem apresentar a presente avaliacdo técnica do Plano de Contratactes
Anual — PCA 2025, com a finalidade de verificar sua conformidade com os principios constitucionais
da administracdo publica, sua aderéncia a legislacdo vigente e sua adequagdo aos parametros
técnicos exigidos para o planejamento das contratacdes publicas.

A Unidade de Controle Interno almeja que o presente Relatério também possa auxiliar na
consolidacdo da execucdo do PCA 2025, atentos aos Principios de Setor Publico e de modo a
fornecer subsidio para a implementacdo de melhorias no planejamento e monitoramento do referido

instrumento.

1. DA FUNDAMENTACAO LEGAL

O PCA 2025 foi elaborado em conformidade com o art. 12 da Lei Federal n°® 14.133/2021, que
impOe a obrigatoriedade de planejamento anual das contratacfes publicas por todos os entes
federativos, bem como com o disposto no Decreto Federal n°® 10.947/2022, que, embora de
aplicagéo direta a Administragéo Publica federal, serve como referéncia normativa supletiva valida
aos entes subnacionais. Ademais, hd mencéo a Resolugéo n° 04/2024, normativa interna da Camara
Municipal que reforca a institucionalizacdo da pratica do planejamento das contratagdes.

Além de atender as prerrogativas legais, verifica-se que o PCA esta vinculado ao Decreto n°
10.947, de 25 de janeiro de 2022, e a Resolugcéao n° 04/2024, de 30 de abril de 2024. De forma a
assegurar que tais instrumentos legais objetivam o aumento da eficiéncia, transparéncia e

responsabilizacdo ante as contratacdes publicas.
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O Plano de Contratacdes Anual (PCA) sendo um instrumento dindmico carece de uma metodologia
de avaliacdo, acompanhamento e monitoramento constante. Para tal finalidade e ante as
possibilidades de atendimento das demandas da Unidade de Controle Interno Considerou que a
melhor metodologia a ser utilizada € o Monitoramento Virtual constante, alem de visitas periodicas
ao Setor, onde sdo dirimidas as duvidas e obtidas as informacdes que este Controle julgar
necessario.

O monitoramento do PCA é feito de forma constante pela Controladoria, no entanto, e com
0 intuito de assegurar a transparencia ativa e ante as prerrogativas da Lei 14133/21, faz-se
pertinente a redacao do Primeiro Relatério da Controladoria sobre o PCA.

O monitoramento é realizado pela Controladora Geral de forma virtual e acessando o
Sistema de Software especifico do Setor de Licitacdes e Contratacdes, sendo possivel assim que
sejam feitos os apontamentos, sempre que julgar necessario.

Desta forma, ao nonitorar o PCA, a controladoria comunica-se com 0S setores e com a
gestdo em carater opnativo com vistas a fortalecer a eficiencia na gestdo dos recursos publicos
voltada a resultados, atendendo aos principios da eficiéncia e da transparéncia, possibilitando a

mitigacao de riscos relacionados ao processo de compras.

3. DOS DADOS APRESENTADOS
3.1 DA ESTRUTURA

Em face da analise quanto a estrutura do PCA 2025, conclui-se que encontra-se
formalmente adequada, distribuida em topicos claros e objetivos, contemplando os seguintes

elementos essenciais:

. Apresentacao e contextualizacao institucional;
. Objetivos estratégicos do planejamento;
. Referéncias legais e normativas;

1
2
3
4. Metodologia de elaboracdo com base em demandas histéricas e previsGes setoriais;
5. Cronograma e prazos estimados para formaliza¢@o dos contratos;

6. Estimativa de custos detalhada por grupo de despesa;

7

. Tabela analitica contendo os itens, valores, grau de prioridade, datas estimadas e previsao
de renovacao;

8. Consideracdes finais com previsdo de flexibilidade do plano, conforme disposto nos arts. 15
e 16 do Decreto n°® 10.947/2022.

A metodologia adotada demonstra maturidade técnica, fundamentando-se em dados

historicos extraidos do Portal da Transparéncia, validados por DFDs e segmentados por grupo de
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contratacdo. A projecdo dos valores estimados para 2025 (R$ 4.368.615,38) € compativel com a
evolucdo orcamentéaria da Casa Legislativa, considerando a ampliacdo dos servicos especializados,

modernizagao tecnoldgica e previsdes inflacionarias.

3.2 ADERENCIA AOS PRINCIPIOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA

O plano atende aos principios expressos no caput do art. 37 da Constituicdo Federal,
notadamente:

e |Legalidade: observancia das normas legais e regulamentares;

e Impessoalidade e moralidade: auséncia de direcionamentos indevidos ou
beneficiamento de empresas;

e Publicidade: previsdo de publicacdo no Portal da Transparéncia, ampliando o controle
social;

e Eficiéncia: estrutura de planejamento voltada a racionalizacdo de gastos e melhoria
dos servicos publicos.
Ainda, o plano promove a gestdo por resultados, melhora a governanga institucional e
estimula a participacdo de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme diretrizes do
Estatuto Nacional da MPE (LC n°® 123/2006).

3.4 DEMONSTRATIVOS

Pelo exposto, e com o propoésito de demonstrar o acompanhamento da execucao
financeira do PCA 2025, a Unidade de Controle Interno apresenta abaixo as
contratacoes/renovacoes realizadas no 1° Semestre, tendo como referéncia a 12 Revisao do PCA
2025.

Ante os dados apresentados no PCA e devidamente analisados, fez-se possivel a
segregacao dos dados e correlacdo para analise, para melhor visualisacdo da analise realizada

expoe-se a seguir as tabelas e/ou graficos explicativos.
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Tabela 1 - Demonstrativo explanado no Plano de Contratages Anuais

PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL DE 2025

TIPO = VALOR ESTIMADO ESTIDMA:[l-)\A DO l?:;: PREVISTA
ISUBITEM GRUPO |DESCRICAO (RS) INICIO CONCLUSAO

ISERV ICONTIN Manutengdo de veiculos da CMPP RS 12.000,00 02/01/2025 02/04/2025
MAT PERM Fornecimento e instalagdo de aparelhos de ares condicionados RS 165.000,00 02/04/2025
SERV CONTIN Servigo de consultoriana Execugdo Orgamentaria e Contabilidade Publica RS 19.000,00 02/01/2025 02/03/2025
SES. de TIC [SERV de TIC Locacdo de impressoras multifuncionais com tecnologia digital, instalacdo e conexdo na rede da CMPP RS 55.000,00 02/01/2025 02/03/2025
ISERV ICONTIN Pres ta ¢do de servigos de |impeza e conservagdo RS 142.000,00 02/01/2025 02/03/2025
TICS. de
SEdSe.‘nC SERV de TIC t:lgi(éahng%tgs\l/(;oa_:_)Ag;OegtJ;z;n(;Er:ézs) com licenga de software paragerenciamento e automa tizagdo dos trabalhos legislativos RS 180.000,00 02/01/2025 02/03/2025
MAT PERM Moveis planejados e ndo planejados anexo RS 200.000,00 _ 02/05/2025
SERV ICONTIN /Assessoria juridica RS 125.000,00 02/01/2025 02/03/2025
SERV CONTIN IAssessoria e Consultoriatécnica em Licitagcbes e Contratos RS 180.000,00 02/01/2025 21/02/2025
ISERV ICONTIN Contratagdo de Assessoria e Consultoria ao setor de RH RS 60.000,00 02/01/2025 02/03/2025
MAT CONS Material de expediente RS 179.000,00 02/01/2025 02/03/2025
SERV CONTIN Fornecimento de agua mineral RS 54.720,00 02/02/2025 20/05/2025
SERV ICONTIN Fornecimento de combustivel para os veiculos da CMPP RS 52.788,48 02/01/2025 02/03/2025
SERV CONTIN Materiais Graficos RS 159.000,00 02/01/2025 02/03/2025
SERV CONTIN Seguro veicular RS 5.000,00 12/03/2025 12/06/2025
SERV ICONTIN Servico de Monitoramento RS 30.000,00 02/01/2025 25/02/2025
MAT PERM Géneros de limpeza e copa para uso/consumo RS 152.000,00 02/01/2025 02/03/2025
SERV CONTIN Contrata¢do de agencia de publicidade RS 1.200.000,00 02/01/2025 02/03/2025
ISERV ICONTIN Empresa responsavel pela transmissdo das sessdes RS 350.000,00 02/01/2025 04/03/2025
SERV CONTIN Manutengdo periodica ares condicionados RS 25.000,00 02/01/2025 02/05/2025
SERV CONTIN Servigos de Fotografia para arquivo RS 103.000,00 02/01/2025 02/05/2025
SERV CONTIN Servigos de Sonorizagdo plenario RS 103.000,00 02/01/2025 02/05/2025
S. de TIC SERV de TIC Software de gestdo de ponto eletronico RS 26.000,00 28/05/2025 28/08/2025
SERV ICONTIN Software tipo Cesta de Pregos para auxilio de pesquisa de pregos RS 15.000,00 02/01/2025 30/03/2025
S. de TIC SERV de TIC RS 35.000,00 24/02/2025 24/05/2025
S deTiC SERV de TIC Prestacdo de servicos de tecnologia da informagdo através da plataforma Google Workspace com suporte para gestdo de dominios

de e-mail RS 21.900,00 02/01/2025 27/01/2025
S. de TIC SERV de TIC Prestacdo de servigo de emissdo de certificado digital pessoa fisica e-CPF e pessoa juridica e-CNPJ RS 3.815,00 02/01/2025 16/01/2025
S. de TIC SERV de TIC Contratagdo de empresa para prestagdo de servico de outsourcing de Computadores e tablets para a CMPP RS 250.000,00 01/05/2025 30/07/2025
OBRA Manutengdo e reforma Predial RS 250.000,00 _ 30/07/2025
MAT ICONS Material de manutengdo e instalagdo Predial RS 30.000,00 01/05/2025 30/07/2025
ISERV ICONTIN Assinatura de jornais e periodicos RS 4.000,00 01/02/2025 26/03/2025
SERV ICONTIN Prestagdo de servicos de Medicina do Trabalho RS 99.991,90 01/02/2025 02/03/2025
SERV CONTIN \Vale transporte RS 41.400,00 15/05/2025 15/08/2025
SERV N CONTIN Curso de Aperfeicoamento especializado Vereadores RS 25.000,00 18/05/2025
SERV N CONTIN Treinamentos qualificagdo Profissional Servidores RS 15.000,00 12/04/2025

RS 4.368.615,38

OBS: *Somente Contratacdo de empresa para prestacao de servico de Link de Internet tem como cddigo de UASG 930787, todas as demais sao 930786.

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica

Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

Euipamentos e Material Permanente

Servigos de Assessoria e Consultoria
Material de Consumo

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica



CONTRATAGCOES REALIZADAS NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

Tabela 2 - Contratag6es Realizadas, concluidas até o 1° semestre de 2025 — Previstas ou ndo no PCA 2024

0043/25 |Contratacdo de empresa_especializada na prestacdo de servicos de manutencdo e DISPENSA 35.348.00 01/03/2025
reparo de méveis de escritério(...) '

0142/24 |Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de chaveiro no DISPENSA 2.125.00 21/06/2024 | 21/06/2025
decorrer do exercicio de 2024, sob demanda(...). '

6933/25 |[LOCACAO DE LINK DE INTERNET (...) DISPENSA 20.160,00 27/06/2025 | 27/06/2025
Aquisicdo de materiais de consumo, sendo de limpeza e géneros alimenticios. A

0131/24 |Aquisic pezaeg e o 79.000.00 | 06/06/2024 | 05/06/2025

0062/24 |Contratacao de assinatura anual do jornal (...) INEXIGIBILIDADE|  4.000,00 27/03/2024 | 26/03/2025
Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servicos técnicos de|INEXIGIBILIDADE

0044724 %\ssessori% e ézonsulttt))lr?ia técni(i% em (Ijicitac%es e %Jrétra % ¢ - 180.000,00 21/02/2024 | 21/02/2025

uisicdo de mobiliario planejado sob medida, bem como, mobiliario ndo PREGAO ]

0021724 [A\QUISICEO G plane] opae O 199.24000 | 05/02/2024 | 05/02/2025

0020/24 |Aquisicao de mobiliario planejado sob medida, bem como, mobiliario nao PREGAO 284.000,00
planejado () PRESENCIAL 05/02/2024 | 05/02/2025

0016/24 |Contratacdo de empresa para prestacao de servico de emissao de certificado digital DISPENSA 3.815,00 17/01/2024 | 16/01/2025
Contratacio de_empresa_para aquisicio de plano_de internet dedicadas com

0116/23 \(/:elocidage n%minal cﬁ)e 1 Gt?/s e 1qu/s c% url)load?conforme Terkr)ncIJ de Referéncia.d DISPENSA 28.560,00 25/05/2023 | 24/05/2025

ontratacdo de empresa par aquisicdo de licencas para reestabelecer o servico de
0059/23 contas e il ?oﬁpé,ratﬁ,os(ﬂ) ¢ y s p ) ) I‘9 i DISPENSA 17,582,000 27/01/2023 | 27/01/2025
mpresa especializada para prestacdo de servicos de reestruturacdo do legado| TOMADA DE
0013/23 digﬁal de digitalizagéo dg doc&)mentgs e gestdo arguivistica(...) ¢ J PRECOS 276.000,000 18/04/2022 | 16/04/2025
0001/23 [FOTOGRAFIAS DIGITAIS PARA ARQUIVO. CONVITE 202.754,59 04/02/2022 | 02/02/2025

CONTRATAGOES PREVISTAS E REALIZADAS NO PCA 2025

Tabela 4 - Contratacoes

previstas e inicializadas no 1° semestre de 2025.

[\ Valor Valor . o . Setor
Contrato Fornecedor Estimado Realizado Economia Inicio Vencimento Data do DFD Demandante
6933/25 67 TELECOM LTDA 35000 20.160,00 | R$ 14.840,00 |27/06/2025 | 27/06/2025 | LOCACAO DE LINK DE INTERNET (...) PAMELA
MAGNA SERV. DE Locacdo de microcomputadores, (...) R
6930/25 MAN. EM 250000 120.000,00 | R$ 130.000,00 | 23/06/2025 | 23/06/2026 monitores e tablets, englobando a PAMELA
INFORMATICA LTDA. assisténcia técnica nos hardwares (...)
Assessoria e consultoria contabil, (...) nas
areas de: planejamento orgamentario,
MKJ ASSESSORIA ) execucdo orcamentaria, finangas,
6903/25 CONTABIL LTDA 19000 180.000,00 | -R$ 161.000,00 | 27/05/2025 | 27/05/2026 contabilidade, patriménio, estudos técnicos, FERNANDA
analise de limites constitucionais, dentre
outras atividades correlatas (...)




FEITOSA & COIMBRA Assessoria e consultoria juridica em JESOELSON
6897/25 SOCIEDADE DE 180000 216.000,00 | -R$ 36.000,00 |21/05/2025 | 21/05/2026 licitacdes e contratos admi rj] istrativos(...) (GEGE)
ADVOGADOS ¢
Contratagao de 50 (cinquenta) licengas de uso de R
6035 | EXPERTS I'_ﬁ';?ARMAT'CA 21900 39.880,00 R$17.980,00 | 13/05/2025 | 13/05/2026 solugio integrada de colaboragao e comunicagio PAMELA
corporativa, baseada em nuvem (Google Workspace)
Servicos de instalagdo, remogao e manutengao JESOELSON
0065/25 R.C. CAMARGO LTDA 25000 36.207,00 -R$ 11.207,00 27/02/2025 26/02/2026 preventiva e corretiva de ar-condicionado e cortina de ar (GEGE)
()
o0o4/25 | ELETRO MAGEﬁPET'CA LTDA - 30000 38.686,76 -R$8.686,76 28/01/2025 | 28/01/2026 Material para manutencio predial (... JE?(?EE'(;E)O N

CONTRATAGOES NAO PREVISTAS E REALIZADAS - 2025

Tabela 4 - Contratagdes néo previstas e inicializadas no 1° semestre de 2025.

N° Valor o . Setor
Contrato Fornecedor PCA Realizado Inicio | Vencimento Data do DFD Demandante
IMDICO - INSTITUTO Consultoria e assessoria ao controle
6923/25 MULTIDISCIPLINAR DE 216.000,00 | 30/05/2025 | 30/05/2026 interno da CMPP ESLI
CONSULTORIA
Tapetes do tipo Capachos e Carpete,
0060/25 | J.R DA MOTTA & CIALTDA 43.229,00 | 14/02/2025 | 13/08/2025 | agendas executivas, calendarios e EDNA
risque rabisque personalizados (...)
o Servigos de manutencéo e reparo de JESOELSON
0043/25 BERNABE MOVEIS 35.348,00 | 29/01/2025 | 01/03/2025 maveis de escritorio (cadeiras, (GEGE)
longarinas e mesas), (...)
Tabela 4 - Renovacgdes previstas e inicializadas no 1° semestre de 2025.
N° Valor Valor . o Setor .
CONSULTEC SISTEMAS E Cessdo de uso e software em sistema web para auxilio na formacéao EDSON
0178/24 TECNOLOGIA LTDA SlE0uLy ZETH HENEZs e elaborag&o de cestas de preco da empresa MARTINES
15000 5400
PABLO ENRIQUE SOARES 5 . JESOELSON
0143/24 ALVES 12532.4 42.187,60 o 26/06/2024 26/06/2026 | Agua mineral, sob demanda, com entrega. (GEGE)




EDNA
A Instalagdo, locacéo, monitoramento e manutencéo preventiva e
0037/24 SIS E AN (S STREINIE 30.996,00 26/02/2024 25/02/2026 | corretivo de sistema de alarme sensorial e sistema de CFTV JESOELSON
PONTA PORA LTDA S . (GEGE)
996 30000 (Circuito de Sistema Fechado).
PORTO SEGURO CIA DE Seguro total dos veiculos da frota da Camara Municipal de Ponta JESOELSON
0133/23 SEGUROS GERAIS LTDA 4.711,47 13/06/2023 13/06/2026 Pori MS. (GEGE)
288,53 5000
Servico de transmissdo das sessdes ao Vvivo ‘'via streaming' (audio e
0054/23  [J2 CARLOS CANHETE 348.000,00 02/03/2023 | 04/03/2026  video) no nosso site institucional MIGUEL
2000 350000 WWWw.camarapontapora.ms.gov.br,(...)
SISTEMAQ AUTOMACAO a R
0008/23 DE ESCRITORIO LTDA 2644 52.356,00 55000 24/03/2023 24/03/2026 A LOCACAO DE 31 IMPRESSORAS LASER (...) PAMELA

RENOVACOES NAO PREVISTAS E REALIZADAS NO PCA 2025

Tabela 4 - Renovag8es N&o previstas e inicializadas no 1° semestre de 2025.

N® Fornecedor Valor
Contrato Realizado

Inicio Vencimento Data do DFD Setor Demandante Fiscal

0092/24 CIA DA MODA MAISON LTDA | 300.000,00 | 23/04/2024 22/04/2029 Locacdo de imovel (...) EDNA
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4. CONSIDERACOES DO CONTROLE INTERNO

Para fins de analise e monitoramento considerou-se o PCA 2025, publicado e divulgado
pela Camara Municipal de Ponta Pora

A Unidade de Controle Interno desta Casa de Leis vislumbra cada vez mais possibilitar
gue os Principios da Administracdo Publica possam ser intrissecos a Gestao desta casa de Leis de
forma continuada e cada vez mais presente em qualquer ato administrativo.

Ha que se considerar e salientar que o Plano Anual de Contratagfes, configura um Plano
e tem carater dinAmico e ndo imutavel e vislumbra atender o interesse publico e de Gestéo, face a
conjuntura econémica e racionalizagdo dos recursos colocados a disposi¢éo, e deve ser continuadamente

reavaliado e readequado as necessidades vivenciadas, desde que devidamente justificado de acordo com o
Decreto N° 10.947/2022, no seu capitulo VI, art. 15 e 16.

Sendo assim, a Controladoria Interna ante o Plano de Contratacdes Anual — PCA 2025, faz

as seguintes consideracoes:

e O PCA 2025 atende aos requisitos formais e materiais previstos na Lei
n° 14.133/2021 e normas complementares, na Inspecéo realizada por
esse controle ndo foram encontrados alguns Documentos de
Formalizacdo de Demanda (DFD) que sdo documentos indispensaveis

para uma boa Formulacédo do PCA, configurando portando um risco.

Consulta da Existéncia de DFDs

Verificacdo dos DFDs

m DFD Conforme  m Ausencia de DFD Data de DFD errada
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e Consolida o planejamento estratégico das contratacdes publicas,
promovendo controle, eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica,
porém sua aplicacdo real durante o Primeiro Semestre ndo se
consolidou de forma efetiva e total, principalmente no marco temporal
proposto, que notoriamente especificou o primeiro semestre como data
base para realizagdo de TODOS o0s processos de Contratacbes e

Renovacgdes contratuais.

e Evidenciando que de ordem pratica foi vislumbrado que ha a
necessidade de maior zelo (inclusive por parte deste Controle) para que
nao haja contratagcbes ou renovacdes de forma “apressada” por nao
terem sido feitas em tempo habil. Para tal o monitoramento por parte
dos Setores correlacionados deve ser constante, podendo ser verificado
(inclusive) que no grafico apresentado abaixo jA se apresentam varios
contratos que finalizardo nos préximos 60 dias e para tal o processo
licitatrio em caso de novas Contratacfes, ou as prerrogativas para

Renovacao ja devem estar em tramitacao.

Contratos 2025

44%

14%

12%

m Vencidos no 12 Semestre A Vencer nos Proximos 60 Dias

A vencer entre Outubro a Dezembro

e Para firmar a recomendacdo acima, o Controle Interno dessa Casa de
Leis, passara a orientar que os Setores elaborem suas Demandas em

tempo habil para a Formulag&o correta do Plano Anual de Contratagbes

BIZAE  avenida Brasil, 3470 - Centro CNPJ: 03.569.878/0001-30
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do ano subsequente. A fim de demonstrar as Demandas que nortearam

a redacéo do PCA 2025, apresentamos abaixo o grafico:

Setores Demandantes

= Gabinete da Presidencia

m Coordenador de Plenario
4%

= Diretor de Comunicagdo

m Diretor de Almoxarifado
= Coordenador de T.I.

Administrador

e Carece de maiores normativas para a redagédo e aplicagédo do Plano,
demanda inclusive solicitada pelos proprios funciondrios responsaveis

pela elaboracéo do PCA.

e Quanto as Demandas por Grupo, recomenda-se que a Gestéo
mantenha analise continua e ampla visando assegurar Contratacfes
que atendam as Demandas da CMPP, dos interesses da prépria
Gestdo, mas de sobremaneira que haja a percepcao sempre no sentido
do princiio da economicidade, observamos abaixo o grafico avaliativo de
como foi feita a proposta de Contratacbes para o ano de 2025, onde
notoriamente ha um grande percentual no “Outros Servicos de
Terceiros — Pessoa Juridica”, Nesse Sentido e para que o municipe
sinta mais credibilidade em suas avaliacdes recomenda-se (dentro do
possivel que sejam mais especificas essas demandas, garantindo assim

maior transparencia.
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e Oferece suporte técnico adequado para a conducdo dos processos de
contratagcdo durante o exercicio financeiro de 2025, recomendando que
0os Setores de Licitacdo e Contratagcdo, bem como a Gestdo e setores
correlacionados devem se valer dele como instrumento Util e salutar

para que se garanta melhoria na sua aplicacao eficaz

e Encontra-se alinhado com as boas praticas de governanca publica,
conforme preconizado pelo Tribunal de Contas da Unido e demais

orgaos de controle, sendo efetivo se utilizado de maneira coerente.

A Controladoria emite o presente Relatorio com o Parecer que haja uma breve reviséo do
PCA 2025, e para tal recomenda-se que seja estipulada uma peridiociadade para que isso
aconteca e também que os eventuais pontos de ajustes e controle possam fomentar melhorias no
PCA 2026.



