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Art. 32 Designar a servidora SHERON TAINARA MEDINA DE OLIVEIRA, matricula n? 9450, no cargo de Coordenadora de Licenciamento de
Infraestrutura, lotada na Secretaria Municipal de Obras e Urbanismo, para acompanhar como gestora, a execu¢do do contrato acima descrito.
Art. 42 Esta portaria entra em vigor a data de assinatura do contrato e terd vigéncia até o vencimento do contrato e de sua garantia quando
houver.
Prefeitura Municipal de Ponta Pora, MS, aos quatorze dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e seis.

Luciano Augusto Delgado Franco
Secretdrio Municipal de Obras e Urbanismo - Interino

Poder Legislativo

Aviso

CONTROLADORIA GERAL - CMPP

CONTROLE
INTERNO

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAAI/2026

Ponta Pora-MsS
2026

Programagdo de auditorias internas para julho a dezembro de 2026

Documento PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAAI/2026
Natureza Plano ajustado para execugdo no segundo semestre de 2026
Orgao Camara Municipal de Ponta Pord/MS

Unidade responsavel Controladoria Geral do Legislativo - CGL

Periodo de atuagao Julho a dezembro de 2026

Aprovagio julho/2026

Versao Minuta técnica revisada - Visual Law

Tese técnica do plano

O PAAI/2026 retificado transforma a atuagdo da Controladoria em quatro auditorias programadas, com escopo preciso, instrumentos definidos,
responsaveis nominados por fungdo, procedimentos detalhados e produtos verificaveis. A profundidade técnica sera assegurada por programas
de auditoria, papéis de trabalho, amostragem justificada, matriz de achados, relatério conclusivo e monitoramento.

GUIA DE ABERTURA DAS AUDITORIAS INTERNAS

Regra pratica
Nenhuma auditoria deve ser iniciada sem Programa de Auditoria aprovado pela Controladora-Geral. Para facilitar a execugao, este PAAI contém
programas pré-preenchidos para A01, A02, AO3 e A04, que podem ser ajustados no caso concreto.

Como abrir cada auditoria
| __Passo |

1 Selecionar a agao A01, A02, A0O3 ou A04. Identificagdo do trabalho.

2 Preencher/confirmar o Programa de Auditoria pré-preenchido. Programa assinado/validado.
3 Emitir comunicado ao setor auditado, quando cabivel. Comunicado de Auditoria.

4 Solicitar documentos e registrar prazo. Solicitagdo formal.

5 Definir universo e amostra. Memdria de Amostragem.
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6 Executar testes, checklists e registros de evidéncia. Papéis de Trabalho.

7 Consolidar achados e ouvir o setor, quando necessario. Matriz de Achados e manifestagao.
8 Emitir relatdrio ou instrumento proporcional. Relatério/Nota/Recomendacgio.

9 Monitorar providéncias. Matriz de Monitoramento.

1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI/2026 consolida as auditorias internas programadas da Controladoria Geral do Legislativo - CGL da
Camara Municipal de Ponta Pord/MS para o periodo de julho a dezembro de 2026.

A reformulagdo concentra a atuagdo em quatro auditorias compativeis com os riscos institucionais, com a relevancia das areas selecionadas e
com a capacidade operacional da Controladoria: A01/2026 - DIARIAS E VERBAS INDENIZATORIAS; A02/2026 - PATRIMONIO E
ALMOXARIFADO; A03/2026 - TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE INFORMACIONAL; A04/2026 - CONTAS ANUAIS E PREPARACAO DA
PRESTACAO DE CONTAS.

O plano foi estruturado em linguagem operacional, com técnica de auditoria governamental, de modo a permitir execugdo efetiva,
rastreabilidade das evidéncias, participagdo técnica dos setores auditados e produgdo de relatdrios Uteis a gestdo e ao controle externo.

2. FINALIDADE, OBJETIVOS E ABRANGENCIA

Finalidade: organizar, padronizar e dar transparéncia a execugao das auditorias internas programadas no segundo semestre de 2026,
definindo escopo, responsaveis, métodos, instrumentos, cronograma, produtos e forma de monitoramento.

¢ Avaliar a conformidade dos processos e rotinas selecionados com normas legais, regulamentares e internas.

e Avaliar a suficiéncia dos controles internos, a qualidade das evidéncias e a confiabilidade dos registros administrativos.

¢ |dentificar causas, riscos e efeitos de achados relevantes, propondo recomendagdes objetivas e exequiveis.

¢ Subsidiar a Presidéncia, a Mesa Diretora e os setores administrativos com informag&es qualificadas para decisdo e saneamento.

» Contribuir para a organizagdo das evidéncias necessdrias a prestagdo de contas anual e ao parecer conclusivo do controle interno.

Abrangéncia: as auditorias abrangerdo os setores, documentos, sistemas, registros e rotinas relacionados as quatro frentes programadas,
observados os limites de escopo, periodo sob exame e critérios de selegdo definidos no Programa de Auditoria de cada trabalho.
3. Base normativa e critérios gerais
art. 31, art. 37, caput, e art. 74, no que se refere ao sistema de controle interno, legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e apoio ao controle externo.
cria e estrutura a Controladoria Geral do Poder Legislativo da Camara Municipal de Ponta
Lei Municipal n2 4.697/2025 Pord/MS, fixa competéncias, atribuicdes e diretrizes de governanca, auditoria, transparéncia,
integridade e gestdo de riscos.

Constituigdo Federal

cria e estrutura a Controladoria Geral do Poder Legislativo da Camara Municipal de Ponta
Lei Municipal n2 4.697/2025 Pord/MS, fixa competéncias, atribui¢des e diretrizes de governancga, auditoria, transparéncia,
integridade e gestao de riscos.
padroniza procedimentos de auditoria interna, compreendendo planejamento, comunicagao,
Instru¢do Normativa UCI n2 001/2026 execucao, documentagao, relatérios, manifestagao do setor auditado e monitoramento de
providéncias.
referéncia de responsabilidade na gestao fiscal, transparéncia, planejamento, controle e
prestagdo de contas.
referéncias para transparéncia ativa, transparéncia passiva, acesso a informacdo e controle
social.
referéncias para registros contabeis, patrimoniais, prestagdo de contas e evidenciagdo dos
atos e fatos da administragdo publica, no que couber ao Poder Legislativo.

Lei Complementar n2 101/2000
Lei Federal n2 12.527/2011 e LC n2 131/2009

Lei Federal n? 4.320/1964, MCASP e NBC TSP

4. ESTRUTURA DA CGL E CAPACIDADE OPERACIONAL

A CGL executara o PAAI com estrutura reduzida, organizada em trés frentes funcionais. A Controladora-Geral concentra a coordenagao
técnica, a supervisao, a validagao dos programas de auditoria e a assinatura dos relatérios; o Assistente 1 executa AO1 e A02; e o Assistente 2
executa A03 e A04, sem prejuizo de apoio mutuo em atividades de organizagdo documental, registros e consolidagdo de evidéncias.
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Arquitetura de responsabilidades da CGL

Distribuicdo operacional para julho a dezembro de 2026

CONTROLADORA-GERAL

Coordena, valida, assina, comunica e
consolida

ASSISTENTE 2

ASSISTENTE 1 AL .
AO1 - Diérias e verbas indenizatérias _ A03 - Transparéncia e conformidade
A02 - Patriménio e almoxarifado » AQ4 - Contas anuais

Interlocugdo com Contabilidade e

Interlocugéo com setores executores .
Procuradoria

Y

PRESIDENCIA / MESA DIRETORA
ciéncia, apoio institucional e
providéncias

m Responsabilidade técnica Entregas sob sua responsabilidade

Aprovar programas, validar amostras e papéis de
trabalho, orientar ajustes, garantir contraditdrio
técnico, assinar relatdrios e consolidar os atos e fatos
da Controladoria.

Executar procedimentos de auditoria em

Programas aprovados, relatérios assinados,
comunicagGes a Presidéncia, relatério consolidado
semestral, matriz final de providéncias.

Controladora-Geral

didrias/verbas indenizatdrias e Checklists AO1/A02, papéis de trabalho, planilhas de
Assistente 1 patrimonio/almoxarifado, coletando evidéncias e amostra, registros fotograficos, minutas de achados e
elaborando minutas, com interlocugdo com setores relatdrios.
executores.
Executar procedimentos de auditoria em transparéncia = Checklists AO3/A04, prints e evidéncias de
Assistente 2 e contas anuais, com interlocucdo técnica junto a transparéncia, dossié anual preliminar, matriz de
Contabilidade e Procuradoria. pendéncias e minutas de relatorios.

METODOLOGIA, INSTRUMENTOS E USO DE AMOSTRAGEM

Toda auditoria sera precedida de Programa de Auditoria, aprovado pela Controladora-Geral, contendo objetivo, escopo, periodo sob exame,
questOes de auditoria, fontes de evidéncia, procedimentos, técnica de amostragem, responsaveis e produtos esperados.

A execucdo adotara técnicas de analise documental, entrevistas/reunides técnicas, observacio direta, testes de conformidade, conciliagdes,
verificagdo fisica, capturas de tela, trilhas de publicagdo, cruzamento de informagdes e analise de coeréncia entre registros administrativos,
financeiros, patrimoniais e contdbeis, conforme a natureza da auditoria.

A amostragem sera definida no Programa de Auditoria, com justificativa expressa. Poderdo ser adotados: amostragem por risco, por
materialidade, por criticidade, por recorréncia, aleatoria simples, sistematica ou censo, quando o universo for reduzido ou quando o risco
justificar verificagdo integral.

Fluxo técnico de auditoria interna

Aplicacao da IN UCI n? 001/2026 e da Lei Municipal n? 4 697/2025

auditoria BEPAS achados técnico monitoramento
trabalho

Brecucs o o - B
o Programa de | —p. ° Ly _..( Matriz de _..L Contraditério | —gp. Relatério e

Produtos: checklists, papéis de trabalho, matriz de achados, relatério, recomendacdes e manitoramento,
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6. FLUXO OPERACIONAL, COMUNICACZ\O E PRAZOS
I. Emissdo de comunicado de auditoria, com identificagdo do setor, objetivo, periodo sob exame, documentos solicitados e responsavel pela
execugao.
Il. Recebimento e conferéncia preliminar dos documentos, com registro de pendéncias ou limitagdes de escopo.
Ill. Execugdo dos procedimentos previstos no Programa de Auditoria, com formagao dos papéis de trabalho.
IV. Consolidagdo dos achados preliminares em matriz prépria, sempre vinculando situagdo encontrada, critério, causa, efeito, evidéncia e
recomendagdo.
V. Encaminhamento dos achados relevantes ao setor auditado para manifestacdo técnica, quando cabivel, em prazo entre 5 e 10 dias Uteis.
VI. Analise da manifestagdo, acolhimento total, parcial ou rejeicdo motivada e emissdo do relatério final.
VII. Encaminhamento do relatério a Presidéncia e ao setor responsavel, com registro em dossié e matriz de monitoramento.
VIIl. Acompanhamento das providéncias até atendimento, justificativa formal, reprogramacdo ou registro de pendéncia remanescente.
7. AUDITORIAS PROGRAMADAS PARA JULHO A DEZEMBRO DE 2026

| Codigo | Area/Processo | Execugio | Responsivel | ___instrumentos ____|

Programa de Auditoria;

A01/2026 Plarla.s e \{e.rbas Julho a .dezembro/2026, com AedRETE Papéis de Trabalhci; .Matrlz
indenizatorias monitoramento mensal de Achados; Relatodrio;
Monitoramento
Programa de Auditoria;
A02/2026 Patrimonio e almoxarifado Agosto a dezembro/2026 Assistente 1 Papéis de Trabalhq; .Matr|z
de Achados; Relatodrio;
Monitoramento
Programa de Auditoria;
Transparéncia e Julho a dezembro/2026, com . Papéis de Trabalho; Matriz
PRy conformidade informacional revisdo final em dezembro Assistente 2 de Achados; Relatério;
Monitoramento
Programa de Auditoria;
Cont i a . Papéis de Trabalho; Matri
A04/2026 on asanu~a|s € preparagao Outubro a dezembro/2026 Assistente 2 apels de fraba 9 . atriz
da prestagdo de contas de Achados; Relatdrio;

Monitoramento

Cronograma visual PACI/PAAI - jul. a dez. 2026

Frente de atuacdo

A01 Diarias e verbas indenizatorias

execugao execucao execucao execugao execucao execucao

A02 Patrimonio e almoxarifado ~ ~ ~ ~ ~
execucao execugao execugao execucao execucao

AO03 Transparéncia e conformidade informacional 5 ~ ~ ~ ~ ~
execugao execucao execugao execugao execucao execucao

AO04 Contas anuais/prestacao de contas . . .
execugao execucao execugao

Nota: A0l e AO3 possuem rotina mensal; A03 terd revisao final consolidada em dezembro.

8. FICHAS DETALHADAS DE AUDITORIA
A01/2026 - Diarias e verbas indenizatdrias

| Elemento | DB

Setores envolvidos

Tipo de auditoria Auditoria de conformidade e monitoramento mensal.
Periodo estimado de execugdo Julho a dezembro/2026, com monitoramento mensal

Processos de didrias e verbas indenizatdrias concedidos, pagos, comprovados ou pendentes
Periodo sob exame no periodo de julho a dezembro de 2026, sem prejuizo de analise retroativa pontual quando

necessaria para compreensao de risco, saldo ou pendéncia.

Setor responsavel por diarias/verbas indenizatdrias; Administra¢do; Contabilidade/Tesouraria,
quando cabivel

Responsdvel pela execugdo Assistente 1
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__ Eemento | _ Descrigo
Validagdo técnica Controladora-Geral

Verificar regularidade da concessao, autorizagado, liquidagdo, pagamento, comprovagao,

prestacgdo de contas e transparéncia das diarias e verbas indenizatorias.

Pagamento sem motivagdo suficiente; auséncia de autorizagdo prévia; comprovagao

insuficiente; prestacdo de contas intempestiva; divergéncia entre valor devido e valor pago;

auséncia de transparéncia; recorréncia de justificativas genéricas; falha de segregacao na

conferéncia.

Objetivo geral

Principais riscos

Preferencialmente censo mensal quando o volume for reduzido; alternativamente, amostra
por materialidade, recorréncia, valores atipicos e pendéncias documentais.

Checklist mensal A01; planilha de universo/amostra; papéis de trabalho; matriz de achados;
recomendagdo ou nota técnica; relatdrio consolidado ao final do periodo.

Amostragem e técnica

Produtos esperados

Procedimentos minimos - A01/2026

1. Levantar o universo mensal de concessbes/pagamentos e classificar por beneficiario, finalidade, destino, valor e situagdo da prestacdo de
contas.

2. Definir amostra ou censo, priorizando valores relevantes, reincidéncias, auséncia de documentagdo e casos de maior risco.

3. Conferir solicitagdo, autorizagdo, motivagdo, calculo, empenho, liquidagdo, pagamento e prestacdo de contas.

4. Verificar documentos de comprovagdo da atividade e consisténcia entre finalidade, periodo, local e interesse publico.

5. Conferir publicagdo no Portal da Transparéncia, quando aplicavel, com captura de evidéncias.

6. Consolidar achados, solicitar manifestacdao quando cabivel, recomendar saneamento e acompanhar providéncias.

A02/2026 - Patriménio e almoxarifado

_________Eemento | _______ Descrigo _ |

Tipo de auditoria Auditoria de conformidade, com verificagdo documental e fisica.

Periodo estimado de execugdo Agosto a dezembro/2026
Movimentagdes, entradas, saidas, tombamentos, termos de responsabilidade, inventario,

Periodo sob exame registros de estoque e ocorréncias patrimoniais relativas ao exercicio de 2026, com execug¢do
entre agosto e dezembro.

Setores envolvidos Patriménio; Almoxarifado; Administragdo; Contabilidade

Responsdvel pela execugao Assistente 1

Validagdo técnica Controladora-Geral

Avaliar registro, guarda, tombamento, movimentagdo, baixa, estoque, inventario,
responsabilizacdo e consisténcia documental/contabil.

Bens sem tombamento; bens ndo localizados; auséncia de termo de responsabilidade;
Principais riscos registros desatualizados; estoque sem controle de entrada/saida; baixa sem processo;
divergéncia entre controle administrativo e contabil; risco de extravio ou obsolescéncia.
Amostragem por criticidade e materialidade, com possibilidade de censo em classes de bens
de alto risco ou universo reduzido.

Programa A02; checklist patrimonial; lista de bens/itens verificados; registros fotograficos;
planilha de divergéncias; matriz de pendéncias; relatério de auditoria.

Objetivo geral

Amostragem e técnica

Produtos esperados

Procedimentos minimos - A02/2026

1. Solicitar relacdo de bens permanentes e materiais em estoque, com localizacdo, responsavel, valor e situagdo.

2. Definir amostra por criticidade, materialidade, risco de extravio, itens tecnoldgicos e bens sem localizagdo clara.

3. Realizar verificagao fisica dos bens selecionados, com registro fotogréfico e identificagdo do responsavel pela guarda.
4. Conferir tombamento, termo de responsabilidade, movimentagdes, baixas, descartes e estado de conservagao.

5. Analisar amostra de entradas e saidas de almoxarifado, confrontando notas fiscais, requisi¢des e saldos.

6. Comparar registros administrativos e contdbeis quando houver relatérios disponiveis e elaborar matriz de divergéncias.

A03/2026 - Transparéncia e conformidade informacional
_ Eemento .|  Desrigho |
Tipo de auditoria Auditoria de conformidade e desempenho informacional, quando aplicavel.
Periodo estimado de execugdo Julho a dezembro/2026, com revisdo final em dezembro
Informagdes, publicagGes, links, rotinas de transparéncia ativa/passiva e registros
informacionais de julho a dezembro de 2026, com revisao final consolidada em dezembro.
Administragdo; Comunicagdo; TI; Ouvidoria/LAl; Contabilidade; setores produtores de

Periodo sob exame

Setores envolvidos

informacgao
Responsdvel pela execugdo Assistente 2
Validagdo técnica Controladora-Geral

e errificar completude, teAmp'esti\_/idade, ac.essibilidade e consisténcia das informagdes
divulgadas em transparéncia ativa e passiva.

Omissdo de informagdo obrigatdria; informagdo desatualizada; link inativo; arquivo

Principais riscos inacessivel; divergéncia entre dado publicado e documento interno; auséncia de fluxo LAl/e-

SIC; risco reputacional e de apontamento por érgdos de controle.

Testes mensais por relevancia, risco e recorréncia, com verificagao obrigatéria de paginas e

Amostragem e técnica . o
temas essenciais de transparéncia.
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| Elemento | Descrigo

Checklist AO3; prints datados; planilha de pendéncias; recomendagdes de atualizagao;

Produtos esperados . - . o .
relatdrio parcial quando necessario; relatorio final de revisao em dezembro.

Procedimentos minimos - A03/2026

1. Aplicar checklist mensal de transparéncia ativa e passiva, registrando data, hora e link consultado.

2. Testar paginas, filtros, downloads, links e acessibilidade basica das informagdes.

3. Conferir publicagdes de despesas, didrias, contratos, licitagGes, atos normativos, estrutura, pessoal e relatérios, quando aplicavel.

4. Realizar confronto amostral entre dados publicados e documentos internos.

5. Classificar pendéncias por criticidade e encaminhar recomendagdes aos setores responsaveis.

6. Realizar revisdo final em dezembro e consolidar o relatdrio de conformidade informacional.

A04/2026 - Contas anuais e preparag¢io da prestac¢do de contas

| Eemento .|  Desrigo |

Tipo de auditoria Auditoria de conformidade documental e preparatdria da prestagdo de contas anual.

Periodo estimado de execugdo Outubro a dezembro/2026
Documentos, relatérios, demonstrativos, evidéncias e pendéncias relacionados ao exercicio de
2026, com execugdo principal entre outubro e dezembro.
Contabilidade; Administragdo; Procuradoria Juridica; Patrimbnio; RH; setores responsaveis por
documentos de contas
Responsdvel pela execugdo Assistente 2
Validagdo técnica Controladora-Geral
Organizar evidéncias, mapear pendéncias e subsidiar relatério/parecer conclusivo do controle
interno e prestagdo de contas anual.
Auséncia de documentos essenciais; inconsisténcia entre relatdrios; divergéncias
contabeis/patrimoniais; pendéncias de recomendagdes; falta de evidéncias para o parecer
conclusivo; atraso na organizagdo do dossié anual; insuficiéncia de documentagdo para
atendimento ao controle externo.

Periodo sob exame

Setores envolvidos

Objetivo geral

Principais riscos

Verificagdo documental dirigida por criticidade e completude, com censo dos documentos
essenciais e amostragem em documentos de suporte.

Dossié anual preliminar; matriz de pendéncias; ata/registro de reunides; plano de agdo;
relatdrio de preparagdo das contas; subsidios ao parecer conclusivo.

Amostragem e técnica

Produtos esperados

Procedimentos minimos - A04/2026

1. Levantar o rol de documentos necessarios a prestagdo de contas anual e ao relatério/parecer do controle interno.

2. Solicitar documentos a Contabilidade e aos setores administrativos, registrando recebimento e pendéncias.

3. Organizar dossié anual preliminar, com indice, origem, data, responsavel e status de conferéncia.

4. Verificar coeréncia entre demonstrativos contabeis, registros patrimoniais, relatérios administrativos, transparéncia e recomendagdes
pendentes.

5. Realizar reunides técnicas com Contabilidade e Procuradoria para apresentacdo de pendéncias, ajustes documentais e discussdo de
normas.

6. Consolidar matriz de pendéncias, plano de acdo e subsidios ao relatério/parecer conclusivo do controle interno.

9. QUADRO ESPECIAL DE ENTREGAS DA AUDITORIA INTERNA

| Entrega | Momento | ____ Responsivel _____| Finalidade

o Controladora-Geral aprova; Define objetivo, escopo,
L Antes da execugdo de cada . [ o .
Programa de Auditoria auditoria assistente responsavel prepara questoes, fontes, procedimentos,
minuta amostra e produtos.
Registra testes, documentos
Papéis de Trabalho Durante a execugdo Assistente responsavel analisados, evidéncias, limitagGes
e conclusdes preliminares.
. . Consolida situagdo encontrada,
. 3 .. Assistente responsdvel, com . . S
Matriz de Achados ApOs testes e antes do relatoério critério, causa, efeito, evidéncia,

validagdo da Controladora N i
recomendagao e responsavel.

Assegura manifestagdo técnica do
Comunicagdo de Achados Quando houver achado relevante | Controladora-Geral setor auditado e qualifica a
conclusdo do relatério.
- o Ao final de cada trabalho ou Apresenta Sl metodologia,
Relatorio de Auditoria . Controladora-Geral achados, conclusoes,
consolidado por frente N A
recomendagdes e providéncias.
Acompanha recomendacdes,
prazos, responsaveis e evidéncias
de saneamento.
Consolida atos, fatos, auditorias,
Relatorio Consolidado Semestral Dezembro/2026 Controladora-Geral recomendagdes, pendéncias e
plano de agdo para 2027.

Controladora-Geral, com apoio

Matriz de Monitoramento Mensalmente .
dos assistentes
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10. MONITORAMENTO E REVISAO DO PAAI

O PAAI podera ser ajustado por justificativa técnica da Controladoria e aprovagao da Presidéncia, especialmente diante de fato
superveniente, recomendagdo do controle externo, denuncia, limitagdo operacional relevante, risco emergente, alteragdo normativa ou
necessidade de acompanhamento de providéncias pendentes.

As recomendag0es serdo monitoradas em matriz prépria, com responsavel, prazo, status, evidéncia esperada, evidéncia recebida e avaliagao
da Controladoria. A auséncia de resposta, o ndo atendimento injustificado ou a reincidéncia poderdo ser comunicados a Presidéncia para
adogdo de providéncias administrativas cabiveis.

11. CONSIDERACGES FINAIS

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI/2026, consolida uma programag3o realista, técnica e exequivel. A concentragdo em quatro frentes
ndo representa redugdo de rigor, mas priorizagdo metodoldgica, permitindo que a Controladoria produza evidéncias qualificadas,
recomendagoes verificaveis e relatorios Uteis ao aperfeicoamento da governanga legislativa.

Ponta Pora-MS, 11 de agosto de 2026.

Aldirene Valerio Cabanhas
Controladora Geral

ANEXOS DO PAAI/2026

Anexo | - Modelo de Programa de Auditoria

Conteiido a preencher

Auditoria Cddigo e nome da auditoria: AO1, A02, AO3 ou A04.

Setor auditado Unidade/setor responsavel pela rotina sob exame.

Objetivo geral Resultado que a auditoria pretende alcangar.

Objetivos especificos Questbes concretas que orientardao a execuc¢ao.

Escopo Processos, periodos, documentos, sistemas e rotinas incluidos.

Limitagdes Restrigdes de acesso, auséncia de documentos ou condicionantes operacionais.
Procedimentos Testes, verificagdes, entrevistas, conciliagdes, conferéncias e cruzamentos.
Amostragem Universo, técnica, tamanho, justificativa e limitagGes.

Produtos Checklist, papéis de trabalho, matriz, relatério, recomendagdo e monitoramento.
Aprovacgdo Assinatura da Controladora-Geral e responsavel pela execugdo.

Anexo Il - Modelo de Matriz de Achados

Situacao . Causa . . ~ 2
Achado ¢ Critério . Efeito/Risco Recomendagao Responsavel/Prazo
encontrada provavel

Falha de
fluxo, .
L a Norma, N Risco de dano, Documento, A .
Descri¢do . auséncia de . . 3 Providéncia .
o procedimento . impropriedade, | print, foto, e Setor responsével /
A01-01 objetiva do s registro, NP - especifica e
ou boa prédtica | . A ineficiéncia ou relatério ou . data.
fato apurado. . insuficiéncia verificavel.
aplicavel. apontamento. processo.
de controle
etc.
- Norma, Risco A .
Descrigdo . Falha de . . Foto, termo, Providéncia ,
o procedimento . patrimonial, ! . Setor responsével /
A02-01 objetiva do o registro ou . planilha, especifica e
ou boa pratica contabil ou . L e o data.
fato apurado. . controle. . inventario. verificavel.
aplicavel. operacional.

Anexo lll - Modelo de Relatoério de Auditoria
. Identificacdo da auditoria: cddigo, area, setor auditado, periodo de execugdo e periodo sob exame.
. Objetivo e escopo: objetivo geral, objetivos especificos, documentos analisados e eventuais limitagoes.
. Metodologia: critérios, técnicas, amostragem, procedimentos e papéis de trabalho.
. Contextualizagdo da area auditada: breve descrigdo do processo e dos riscos relevantes.
. Achados de auditoria: situagdao encontrada, critério, causa, efeito, evidéncia e manifestacao do setor, quando cabivel.
. Recomendagdes: providéncia, responsavel, prazo e evidéncia esperada.
. Conclusdo: avaliagdo final, ressalvas, limitagdes e encaminhamentos.
. Anexos: checklists, planilhas, registros fotograficos, prints, comunica¢es e documentos de suporte.

cONO UL A WNER

Anexo IV - indice minimo do dossié de auditoria

Pasta/Secdo Contetido minimo

Programa de Auditoria, comunicagdo inicial, relagdo de documentos solicitados e critério de

01 - Planejamento

amostragem.
02 - Documentos recebidos Documentos, relatérios, planilhas, processos, prints, fotos e respostas setoriais.
03 - Papéis de trabalho Checklists, memarias de calculo, testes, conciliagdes, conferéncias e registros de analise.
04 - Achados e manifestagoes Matriz de achados, comunicagdo ao setor e manifestagdo técnica recebida.
05 - Relatério e recomendacgGes Relatdrio final, recomendacgGes, ciéncia dos responsaveis e encaminhamento a Presidéncia.
06 - Monitoramento Matriz de providéncias, evidéncias de atendimento e situagdo final.

Anexo - Checklist de auditoria A01/2026




10

11

12

m Procedimento de verificagdo Evidéncia minima m

1

10

11

12

m Procedimento de verificagcao Evidéncia minima m

1

Levantamento do universo mensal de diarias/verbas
indenizatdrias concedidas, pagas ou em
processamento.

Existéncia de solicitagdo formal, autorizagdo prévia e
identificagdo do interesse publico.

Indicacdo de beneficiario, cargo/funcdo, destino,
periodo, finalidade e vinculo com atividade
legislativa/administrativa.

Compatibilidade do valor pago com norma interna
vigente, tabela aplicavel ou ato autorizativo.
Regularidade orgamentaria e financeira: empenho,
liqguidagao, pagamento e classificacdo da despesa.

Comprovacao da viagem, deslocamento, participagdo
ou atividade realizada.

Prestagdo de contas no prazo e com documentos
minimos.

Tratamento de saldo, devolugédo, glosa ou auséncia de
comprovagao, quando existente.
Publicagdo/transparéncia dos pagamentos e
informagdes minimas, quando exigiveis.

Risco de recorréncia, beneficiarios com volume
relevante ou justificativas genéricas.

Manifestagdo do setor responsavel sobre achados
preliminares.

Recomendagdo e monitoramento da providéncia.
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Procedimento de verificagdo Evidéncia minima m

Relagdo extraida de sistema, planilha, processos
e/ou empenhos.

Requerimento, despacho, portaria, ordem de
missdo ou documento equivalente.

Processo de concessao e documentos anexos.

Célculo, norma interna e comprovantes de
pagamento.

Empenho, liquidagdo, ordem bancaria, nota
fiscal/recibo quando cabivel.

Relatoério de viagem, certificado, ata,
comprovantes, bilhetes, registros ou
declaragao.

Relatdrio, recibos, comprovantes e
manifestacdo de recebimento/conferéncia.
Guia de recolhimento, comprovante de
devolugdo, despacho de glosa ou justificativa.

Portal da Transparéncia, print datado e link.

Planilha comparativa mensal e observagdes da
auditoria.

Resposta formal, e-mail institucional ou termo
de reunido.

Matriz de providéncias com responsavel, prazo
e evidéncia de saneamento.

Anexo - Checklist de auditoria A02/2026

Recebimento da relagdo atualizada de bens
permanentes, responsaveis, localizagdes e situagao.
Recebimento da relagdo de materiais em
almoxarifado, entradas, saidas e saldos.

Definigdo da amostra por criticidade, materialidade,
risco de extravio ou censo em universo reduzido.

Verificagdo fisica dos bens selecionados.

Conferéncia de tombamento, plaqueta/identificagdo
e termo de responsabilidade.

Avaliagdo do estado de conservagdo e uso do bem.
Conferéncia de movimentagdes, transferéncias
internas, cessdes, baixas ou descartes.
Compatibilidade entre registros administrativos e
contabeis, quando houver relatério disponivel.
Verificagdo de entradas e saidas do almoxarifado
com autorizagdo e destinatario.

Identificagdo de itens obsoletos, sem uso, sem
responsavel, sem tombamento ou sem localizagdo.

RecomendacgGes de saneamento e melhoria de fluxo.

Monitoramento de atendimento das providéncias.

Relagdo patrimonial, inventario e relatdrios
auxiliares.

Relatério de estoque, requisigdes, notas fiscais e
controles internos.

Programa de auditoria e memoria de selegdo da
amostra.

Registro fotografico, localizagdo e responsavel
pela guarda.

Etiqueta, termo de responsabilidade e registro
patrimonial.

Registro fotografico e observagdes técnicas.
Termos, autorizagGes, processos de baixa e
justificativas.

Conciliagdo, relatério da contabilidade e
planilha comparativa.

Requisigdo, recibo, nota fiscal, relatério de saida
ou documento equivalente.

Planilha de divergéncias e fotos.

Recomendacgao formal, matriz de pendéncias e
plano de agao.

Evidéncias de corregdo, novas fotos, termos
atualizados e despacho de conclus3o.

Anexo - Checklist de auditoria A03/2026

Verificagdo da pagina inicial do Portal da
Transparéncia e acesso facilitado ao cidad3o.
Publicagdo de receitas, despesas, empenhos,
liquidagBes e pagamentos, quando aplicavel.
Publicagdo de didrias/verbas indenizatdrias e
informagdes minimas de identificagdo, valor,
finalidade e periodo.

Publicacao de licitagdes, contratagdes, contratos,
aditivos e atas, quando existentes.

Print datado, link e trilha de navegacao.

Relatérios publicados e data de atualizagdo.

Prints, links e comparagdo com planilha interna.

Links, arquivos publicados e data de atualizagdo.

[]

(]

(]
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Procedimento de verificacéio

Publicagdo de folha/remuneracdo, estrutura
5 organizacional, cargos, contatos e horarios de Portal, organograma, paginas institucionais. [1
atendimento.
Publicagdo de atos normativos, portarias, relatérios e | Links, didrio oficial, pagina institucional e

6 documentos da Controladoria, quando cabivel. arquivo. y

7 Funcionamento do e-SIC/LA), canais de contato & Teste de acesso, prints e relatério de pedidos. [1
fluxo de resposta.

8 Vejrifica?éo de acessi.bilidade: arquivos legiveis, links Relatério de navegacio e evidéncias visuais. (]
ativos, filtros, pesquisa e download.

9 Coeréncia minima entre informagdes publicadas e Confronto amostral e planilha de (]
documentos internos recebidos. inconsisténcias.

10 Classificagdo das pendéncias por criticidade. Planilha: alta, média ou baixa criticidade. []

11 Encaminhamento de recomendagdes aos setores Memorando, e-mail institucional ou (]
responsaveis. recomendacgdo formal.

12 Revisdo final em dezembro e registro de Relatério final de transparéncia e matriz (]
providéncias atendidas/remanescentes. atualizada.

Anexo - Checklist de auditoria A04/2026

m Procedimento de verificagdo Evidéncia minima m

1 Levantamento do rol de documentos exigiveis para Checklist normativo e relagao de (]
prestacdo de contas anual. documentos.

) Solicitagdo formal de demonstrativos, relatérios, Oficio/memorando/e-mail e comprovante (]
conciliagbes e documentos de suporte a Contabilidade. de recebimento.
Solicitagdo de documentos aos setores administrativos:

3 patrimdnio, RH, licitagdes/contratos, transparéncia e Comunicag@es e respostas dos setores. []
administragdo.

4 Conferéncia de completude do dossié anual preliminar. Indice do dossié e protocolo de [1

documentos.

5 Verificagdo de coeréncia entre relatérios contabeis, Papéis de trabalho e matriz de (]
patrimoniais, financeiros e documentos administrativos. inconsisténcias.

6 Mapeamento de recomendac¢des/determina¢des de Planilha de recomendagdes e situagdo de (]
controle externo pendentes, quando aplicavel. atendimento.

7 Reunido técnica com Contabilidade para apresentagdo de Ata, lista de presencga ou registro de (]
pendéncias e ajustes. reunido.

3 Encaminhamento a Procuradoria de pontos normativos, Consulta, parecer, manifestagdo ou (]
guando necessario. registro de orientagao.

9 Matriz de pendéncias com responsavel, prazo e evidéncia WEGith sl e e e CasEs, (1
necessaria.

10 Consolidagdo dos atos e fatos relevantes da Controladoria Relatério gerencial da CGL. (]
no segundo semestre.

1 Preparagdo dos subsidios ao parecer conclusivo do Minuta de subsidios e documentos de (]
controle interno. suporte.

12 Encerramento do dossié preliminar e plano de agdo para Dossié anual, plano de agdo e relatério de (]
pendéncias remanescentes. fechamento.

ANEXO COMPLEMENTAR | - MATRIZ-MAE DE EXECUGAO DO PACI/PAAI

Finalidade do anexo

Este anexo inaugura a camada operacional do PACI/PAAI e funciona como painel de comando da Controladoria para o periodo de julho a
dezembro de 2026. A sua finalidade é transformar o planejamento formal em rotina executavel, indicando quem faz, quando faz, como faz, quais
evidéncias devem ser preservadas, qual produto deve ser entregue e como sera feito o monitoramento.

A Matriz-M3e deve ser utilizada antes da abertura de cada agdo, durante a execugdo mensal dos checklists e no fechamento dos relatérios, de forma
a garantir padronizagdo, rastreabilidade, proporcionalidade e compatibilidade com a estrutura reduzida da Cdmara Municipal.

e ™\
Matriz-Mae de Execucao: fluxo operacional unico do PACI/PAAI

@ @ d & @ o ¢
Planejar > Solicitar > Analisar » Registrar > Classificar > Comunicar » Monitorar
Programa/escopo documentos checklist/testes evidéncias achados e recomendar e consolidar

Regra de ouro: nenhum achado relevante sem critério, evidéncia, responsavel, prazo e registro de monitoramento.




Antes de iniciar a agao

Durante a execugdo
ApOs a andlise

No monitoramento

A01/2026 - Diarias
e verbas
indenizatdrias

A02/2026 -
Patrimonio e
almoxarifado

A03/2026 -
Transparéncia e
conformidade
informacional

A04/2026 - Contas
anuais e
preparagdo da
prestagdo de contas

Aprovar escopo,
programa e método
da agao

Solicitar documentos
e organizar dossié
Aplicar checklist e
executar testes
Validar
amostra/censo e
limitagGes de escopo

Confirmar cédigo da agdo, periodo, responsavel, setor

1. Como utilizar a Matriz-Mae

Produto gerado

envolvido, documentos necessarios e técnica de
amostragem.

Aplicar checklist, realizar testes, salvar evidéncias, registrar

limitagBes, duvidas e pendéncias.

Classificar achados, ouvir setor quando necessario, definir
providéncia, prazo, responsavel e instrumento adequado.
Verificar atendimento das providéncias, evidéncias de

correcdo e pendéncias remanescentes.

Assistente 1

Assistente 1

Assistente 2

Assistente 2

A/R

A/R
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Programa, plano de execugdo ou registro de

abertura da agdo.

Papéis de trabalho, planilha de evidéncias e

matriz preliminar de achados.

Recomendacgdo, nota de acompanhamento,
relatério ou alerta preventivo.

Matriz de monitoramento atualizada e
relatdrio consolidado.

2. Painel de comando das ag6es A01 a A04

- Responsavel , Risco central - ..
Acao . Periodo Instrumentos minimos Entrega principal
operacional controlado

Julho a dezembro,
com
monitoramento
mensal

Agosto a dezembro

Julho a dezembro,
com revisao final
em dezembro

Outubro a
dezembro

Pagamento sem
motivagdo, sem
autorizagao, sem
comprovagado, com
calculo inadequado
ou sem
transparéncia
minima.

Bens sem
tombamento, sem
localizagdo, sem
termo de
responsabilidade,
divergéncia de
estoque ou
auséncia de
controle de
movimentagao.
Informagdes
obrigatdrias
desatualizadas,
inacessiveis,
incompletas,
inconsistentes ou
com links
inoperantes.
Prestacdo de contas
incompleta,
inconsisténcias
documentais,
auséncia de
relatdrios ou falta
de evidéncias para
o parecer do
controle interno.

Relagdo mensal,
checklist,
amostra/censo, papéis
de trabalho, matriz de
achados e
nota/relatério mensal.

Relagdo patrimonial,
selegdo de itens,
conferéncia
fisica/documental,
registros fotograficos e
matriz de divergéncias.

Checklist mensal, prints
datados, teste de links,
trilha de publicacdo e
matriz de pendéncias.

Checklist de dossié,
solicitagGes a
Contabilidade/setores,
reunides técnicas e
matriz de pendéncias.

3. Matriz RACI ampliada - responsabilidades por papel institucional
A matriz RACI delimita responsabilidades e evita que a Controladoria assuma atividades préprias dos setores executores, preservando a segregacao
de fungdes. Utiliza-se a seguinte legenda: R = responsavel pela execugdo; A = autoridade/validador; C = consultado; | = informado.

Atividade Controladora-Geral Assistente 1 m Setor responsavel

C

R em AO1/A02

R em AO1/A02

C

R em A03/A04

R em A03/A04 C

C/R pela entrega

Relatorio consolidado de
didrias/verbas
indenizatdrias e matriz de
providéncias.

Relatério de
patrimonio/almoxarifado
com pendéncias e plano
de saneamento.

Relatério final de
transparéncia e evidéncias
de revisao do portal.

Dossié anual preliminar,
matriz de pendéncias e
subsidios ao parecer
conclusivo.
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Atividade Controladora-Geral Assistente 1 m Setor responsavel

Registrar evidéncias e A R em A01/A02 R em A03/A04 C |
papéis de trabalho

Classificar achados e
criticidade
Comunicar achados
preliminares ao setor
Emitir
recomendac3o, A/R C C 1/C
alerta ou relatério

Determinar

providéncias C | R pela execugdo A/R
administrativas

Monitorar

atendimento das A/R R em A01/A02 R em A03/A04 C |
recomendagoes

Consolidar relatério

semestral da A/R C C |
Controladoria

A/R C C C |

A/R C C R pela manifestagdo |

4. Cronograma operacional mensal e rotina por semana

AO01 - A02 - A . . q
“ e e AO03 - Transparéncia | A04 - Contas anuais Entrega gerencial

Abrir relaga
brir relagdo Aplicar checklist

mensal; aplicar Preparar escopo; solicitar - Matriz geral aberta
o - inicial; mapear . . .
Julho checklist inicial; relagdo 2 Ainda ndo iniciada. e plano comunicado
L. i . . pendéncias do
definir patrimonial/almoxarifado. ortal aos setores.
censo/amostra. P
. Checklist mensal; .
Monitoramento - N . ! Matriz de
Iniciar conferéncia primeiras . . P
Agosto mensal e nota de -, . Ainda ndo iniciada. pendéncias
documental e fisica. recomendacgdes de .
acompanhamento. o atualizada.
atualizagdo.
Monitoramento . . N . Relatério parcial
o Ampliar testes; consolidar Consolidagao parcial . i .
Setembro mensal; verificar . . . . Ainda ndo iniciada. interno de
divergéncias preliminares. de pendéncias. ~
saneamentos. execugao.
Abrir dossié anual; .
Revisar solicitar ! Ata/reunido técnica
Monitoramento Fechar achados . R com Contabilidade
Outubro . . atendimento das documentos a .
mensal. preliminares e ouvir setor. " o e/ou Procuradoria,
recomendagoes. Contabilidade e ,
se cabivel.
setores.
Monitoramento N . I . . . .
. Finalizar Revisar pendéncias Consolidar matriz Matriz consolidada
Novembro mensal e matriz . . . A
) L relatério/recomendagdes. remanescentes. de contas anuais. de providéncias.
final preliminar.
R L Relatério
L . Revisdo final do Fechar dossié .
Relatério Revisdo final de L. . consolidado
Dezembro . A portal e relatério preliminar e plano
consolidado A01. providéncias A02. . - semestral da
conclusivo A03. de acgdo.

Controladoria.

Rotina padro de trabalho

12 semana Solicitar ou atualizar documentos, extrair relagdes, abrir pasta do més e registrar pendéncias de recebimento.
Aplicar checklists, realizar testes documentais/fisicos, produzir prints ou registros fotograficos e alimentar

2% semana papéis de trabalho.

32 semana Consoli,d?r achados, classificar criticidade, solicitar esclarecimentos e realizar reunides técnicas quando
necessario.

42 sermana Atualizar matriz de monitoramento, validar com a Controladora-Geral e emitir nota, recomendagdo ou registro

de acompanhamento.

5. Quadro especial de entregas minimas da Controladoria

Entrega minima Periodicidade Responsavel pela Validagao Evidéncia de conclusdo
elaboragao

Plano retificado aprovado e Presidéncia/Mesa, Portaria/despacho e
. Julho Controladora-Geral . B
comunicado aos setores conforme fluxo interno comunicagdo interna.




Checklist AO1 -
Diarias/verbas
indenizatorias

Nota de acompanhamento
AO01

Checklist e registros A02 -
Patrimdnio/almoxarifado

Checklist A03 -
Transparéncia

Dossié preliminar A04 -
Contas anuais

Registros de reunido técnica

Matriz geral de
monitoramento

Relatério consolidado
semestral da Controladoria

Plano de agdo para 2027

Verificagdo mensal sem achado

relevante

Falha formal simples, corrigida de

imediato

Falha documental ou
procedimental que exige
providéncia

Achados multiplos ou agdo de

auditoria completa

Risco relevante a gestdo, a
presta¢do de contas ou ao
controle externo
Auséncia de documentos,

negativa, atraso relevante ou

restricdo de acesso

Baixa
Média

Alta

01 - Planejamento

02 - Documentos recebidos

03 - Evidéncias

04 - Papéis de trabalho

Mensal, julho a dezembro

Mensal ou conforme

achado

Agosto a dezembro

Mensal, julho a dezembro

Outubro a dezembro

Quando houver reunido

Mensal

Dezembro

Dezembro

Assistente 1

Assistente 1

Assistente 1

Assistente 2

Assistente 2

Assistente responsavel
pela frente

Controladora-Geral com
apoio dos assistentes

Controladora-Geral

Controladora-Geral com
apoio dos assistentes
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- AT R avel pel S Caa =
Entrega minima Periodicidade esponsave~ pela Validagao Evidéncia de conclusdo
elaboragao

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Presidéncia

Presidéncia, quando
cabivel

6. Critérios para escolha do instrumento de resposta

Situagdo identificada Instrumento adequado Responsavel por emitir Observagao operacional

registro em matriz

monitoramento

Recomendagado técnica

sintético

Alerta preventivo a Presidéncia

Nota de acompanhamento ou

Registro em matriz de

Termo de limitagdo de escopo

Assistente responsavel

Controladora-Geral

Relatdrio de auditoria ou relatério
Controladora-Geral

Assistente responsavel, com
validagdo da Controladora

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Checklist preenchido e
planilha de processos.

Nota, e-mail/memorando
ou registro em matriz.
Lista de bens/itens, fotos,
termos e planilha de
divergéncias.

Checklist, prints datados e
planilha de
links/pendéncias.

indice do dossié,
documentos recebidos e
matriz de pendéncias.
Ata, termo de reunido, e-
mail ou despacho de
registro.

Planilha atualizada com
status, prazo e evidéncia.
Relatério final assinado e
encaminhado.

Matriz de riscos
remanescentes e
recomendagdes para o
exercicio seguinte.

Evita relatorio excessivo quando
ndo houver materialidade.
Dispensa recomendacgdo formal,
salvo recorréncia.

Deve conter responsavel, prazo e

evidéncia esperada.

Deve conter escopo, método,

evidéncias, achados e conclusdo.
Instrumento prioritario, com

comunicagdo objetiva e prazo de

resposta.

Deve indicar impacto sobre a

conclusdo do controle.

7. Régua de criticidade dos achados e resposta proporcional

Criticidade Resposta minima esperada

Falha formal isolada, sem impacto relevante, sem indicio de dano e

com corregao simples.

Falha procedimental, auséncia documental, recorréncia moderada

ou risco de apontamento se n3o saneado.

Risco de dano, ilegalidade, auséncia de comprovagao essencial,
omissao reiterada, resisténcia ou impacto nas contas anuais.

operacional.

Orientagao, registro em matriz ou ajuste

Recomendacgdo formal com responsavel, prazo

e evidéncia de atendimento.
Alerta preventivo a Presidéncia,
recomendacdo prioritaria e monitoramento

especifico.

8. Estrutura minima do dossié eletronico da acdo

“ Contetido minimo Exemplo de nomenclatura

Programa, escopo, comunicagoes iniciais,
critério de amostragem e cronograma.
Relagdes, processos, relatérios, planilhas,
notas, demonstrativos e respostas setoriais.

Prints, fotos, documentos-chave,

comprovantes, certificados, termos e

relatdrios.

Checklists, testes, conciliagbes, memdrias
de calculo e registros de conferéncia.

A01_2026_Planejamento_Julho.pdf

A02_2026_RelacaoBens_Agosto.xlsx

A03_2026_PrintPortal_2026-09-15.png

A04_2026_ChecklistContasAnuais_Novembro.docx
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Pasta Contetido minimo Exemplo de nomenclatura

Matriz de achados, pedidos de
05 - Achados e manifestagdes esclarecimento e manifestagdes dos A02_2026_MatrizAchados_Outubro.xlsx
setores.
Nota, recomendacdo, alerta, relatério e

06 - Relatérios e recomendagdes . R ol
encaminhamento a Presidéncia.

A01_2026_RelatorioConsolidado_Dezembro.docx

Matriz de providéncias, evidéncias de

07 - Monitoramento . N
atendimento e pendéncias remanescentes.

CGL_2026_MatrizMonitoramento_Dezembro.xlsx

9. Semaforo de acompanhamento mensal

s ™\
Semaforo de execucao mensal das acoes A01-A04
. VERDE Agao executada no prazo, sem pendéncia relevante.
O AMARELO Ag&o em andamento, com pendéncia moderada ou dependente de resposta.

. VERMELHOAGé&o atrasada, sem resposta, com risco relevante ou limitacao de escopo.

O CINZA Acéo ainda néo iniciada ou aguardando janela de execucao.
\ v

Ao final de cada més, a Controladora-Geral devera consolidar o status das agdes A01 a AO4 em semaforo de execugdo, registrando justificativa
resumida para agcdes em amarelo, vermelho ou cinza. O semaforo servird como instrumento de gestdo interna e apoio a comunicagdo a Presidéncia.

ANEXO COMPLEMENTAR Il - MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES DA A01/2026

DIARIAS E VERBAS INDENIZATORIAS

Finalidade operacional

Este anexo detalha a execugdo da A01/2026 - Diarias e verbas indenizatdrias, transformando a agdo mensal em roteiro de controle interno, com
matriz de riscos, testes, evidéncias, critérios de amostragem, checklist objetivo, papéis de trabalho, modelos minimos e produtos de saida. O
anexo deve ser utilizado pelo Assistente 1, sob validagdo da Controladora-Geral, em todos os meses de julho a dezembro de 2026.

{ N\
A01/2026 - Ciclo mensal de controle de didrias e verbas indenizatérias
Fluxo operacional padronizado para julho a dezembro de 2026
o > - » Conferir » Testar calculo, > s = P Checar > . > Monitorar
Extrair universo Definir censo autorizagao empenho Verificar prestacéo transparéncia Classificar achados saneamento
mensal ou amostra e motivacao & pagamento de contas & VR EREES e recomendar no més seguinte
Regra de decisdo Evidéncia indispensavel Produto mensal
Até 10 itens: censo. 11 a 30: amostra minima de 30%. Acima de 30 Nenhum achado relevante deve ser registrado sem critério, " . .
minimo de 10 itens. sempre incluindo maior valor, excegaes e casos documento comprobatrio, classificaco de criticidade e Checklist AOL, matriz de cias, nota de acon ou
N N N ’ recomendagao, conforme a gravidade dos achados.
incompletos. responsével pela providéncia
\. /

1. Objeto, escopo e unidade responsavel

| Eemento | Definicdooperaciona |

Objeto da A01/2026 Verificagdo (?a' regularidade, m'o'tivagéo, autorizagég, execu'gf‘é'o financeira,' com;')rov’agjéo, prestacao de

contas, publicidade e rastreabilidade dos atos relativos a diarias e verbas indenizatodrias.

Periodo de execugao Julho a dezembro de 2026, com monitoramento mensal e consolidagdo final no més de dezembro.
Atos, concessdes, pagamentos, prestagdes de contas e publicagdes relativos ao més analisado, sem prejuizo
da verificagdo de pendéncias de meses anteriores.
Responsavel operacional Assistente 1.
Controladora-Geral, responsavel pela aprovagdo da amostra, validagdo dos achados, assinatura de
recomendacoes, alertas e relatérios.
Setor responsavel por diarias e verbas indenizatdrias, Administra¢do, Contabilidade/Tesouraria, setor de
transparéncia/publica¢cdes e demais unidades que detenham documentos ou informagdes pertinentes.
Controle mensal preventivo e auditoria de conformidade, com possibilidade de emissdo de nota de
Natureza da acdo acompanhamento, recomendacdo técnica, alerta preventivo ou relatério consolidado, conforme a

criticidade dos achados.

Periodo sob exame

Validagdo técnica

Setores envolvidos

2. Premissas de atuagdo e segregacdo de fungdes
A atuacdo da Controladoria na A01/2026 possui natureza avaliativa, orientativa e corretiva, ndo substituindo os setores responsaveis pela instrugio,
autorizagdo, liquidagdo, pagamento, prestagdo de contas ou publicagdo das informagdes. A Controladoria deve verificar, recomendar e monitorar,
preservando a segregacdo de fungdes e a responsabilidade primaria das unidades executoras.




Solicitar processos, documentos, relagdes mensais, comprovantes e

esclarecimentos.

Verificar se ha motivagdo, autorizagdo, conformidade documental,

calculo, prestagdo de contas e publicidade.

Registrar achados, classificar criticidade, recomendar corregdes e

monitorar providéncias.

Orientar a criagdo ou aperfeicoamento de fluxos, modelos e controles.

Pagamento sem
autorizagdo prévia ou
sem ato autorizativo
suficiente

Finalidade publica
insuficientemente
demonstrada

Valor pago em
desconformidade
com norma interna
ou memaria de
calculo

Auséncia ou
insuficiéncia de
prestacgdo de
contas/comprovacdo

Empenho, liquidagdo
ou pagamento sem
documentacgdo de
suporte

Divergéncia entre
processo, pagamento
e transparéncia

Auséncia de
devolugdo ou
regularizagdo de
valor ndo
utilizado/indevido

Fluxo informal;
auséncia de
controle prévio;
urgéncia ndo
documentada.

Justificativas
genéricas;
auséncia de
vinculo entre o
deslocamento e a
atividade
institucional.

Erro de célculo;
auséncia de
tabela;
interpretagdo
divergente da
norma; falta de
revisao.

Falta de cobranga
posterior;
auséncia de
modelo;
inexisténcia de
prazo de retorno.

Instrugao
financeira
incompleta; falha
de integracao
entre setor
demandante e
contabilidade.

Publicagdao
incompleta;
divergéncia de
valores ou datas;
auséncia de
integragao entre
sistemas.

Falta de controle
posterior;
auséncia de
rotina de
cobranca;
documentagao
incompleta.
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A Controladoria deve A Controladoria nao deve

Autorizar diarias, aprovar deslocamentos ou decidir a conveniéncia da

viagem.

Montar o processo administrativo no lugar do setor responsavel.

Corrigir langamento contabil, refazer pagamento ou substituir a

Contabilidade/Tesouraria.

Assumir a responsabilidade ordindria pela alimentagdo do Portal da

Transparéncia.

3. Matriz de riscos e controles - A01/2026
A matriz a seguir deve orientar o planejamento da amostra, a execugao dos testes e a classificagdo dos achados. Os riscos de maior criticidade devem
ser sempre incluidos na amostra e, se confirmados, tratados com prioridade.

| _____Risco | Causaprovével | _Controle esperado | Teste da Controladoria

Processo deve conter
solicitagdo, autorizagdo
prévia ou ato
equivalente, com
identificacdo do
responsavel pela
autorizagao.

O processo deve
demonstrar a finalidade
publica, o interesse
institucional e a
pertinéncia com as
atribuigées do
beneficiario ou da
Camara.

Calculo deve observar
norma interna vigente,
periodo, destino,
quantidade de
diarias/verbas, eventuais
limites e critérios
aplicaveis.

Ap0s a atividade, deve
haver comprovagdo
minima da realizagdo da
finalidade informada e,
quando aplicavel,
relatério ou documento
de prestagdo de contas.

A execugao
orgamentaria/financeira
deve estar suportada
por documentos
minimos de autorizagao,
liquidagdao e pagamento.

As informagdes
publicadas devem ser
compativeis com
registros internos e
documentos financeiros.

Eventuais valores pagos
a maior, ndo utilizados
ou ndo comprovados
devem ser regularizados,
restituidos ou
formalmente
justificados.

Verificar, em cada item da
amostra, se a autorizagdo
antecede o pagamento ou
o deslocamento,
ressalvadas hipdteses
justificadas.

Analisar se destino,
evento, agenda, reunido
ou atividade possui
relagdo objetiva com a
fungdo publica ou
atividade
legislativa/administrativa.

Recalcular os pagamentos
selecionados e comparar
com a norma interna,
planilha ou meméria de
calculo.

Verificar se o processo
contém relatério,
certificado, comprovante
de participacdo, ata, foto,
passagem, nota ou outro
elemento compativel.

Conferir empenho,
liquidagdo, ordem de
pagamento, comprovante
de pagamento e
vinculagdo ao processo
correspondente.

Comparar beneficiario,
valor, data, finalidade e
demais informagdes
essenciais entre processo,
pagamento e Portal da
Transparéncia.

Verificar se ha
inconsisténcia entre valor
recebido, finalidade
cumprida e documentos
apresentados; conferir
eventual restituigdo.

Solicitagdo, despacho,
portaria, ordem de
missdo, autorizagdao ou
documento
equivalente.

Justificativa, convite,
programacdo, agenda,
pauta, certificado,
relatério ou documento
equivalente.

Norma interna, tabela
de valores, planilha de
calculo, empenho,
liquidagdo e
comprovante de
pagamento.

Relatério de viagem,
certificado, lista de
presenca, ata, agenda
cumprida,
comprovantes ou
justificativa formal.

Empenho, liquidagdo,
ordem
bancéria/comprovante,
processo administrativo
e documentos de
suporte.

Print datado do portal,
processo, relatdrio
financeiro e planilha de
conferéncia.

Comprovante de
devolugao, justificativa,
despacho, guia, registro
contabil ou ajuste
formal.

Alta -
recomendacgao
prioritaria ou
alerta
preventivo se
houver
recorréncia.

Alta quando
houver risco de
finalidade
privada; média
quando a falha
for apenas de
detalhamento.

Média ou alta,
conforme
impacto
financeiro e
recorréncia.

Alta quando
ndo houver
comprovagao
essencial;
média quando
houver
comprovagao
parcial.

Alta se houver
pagamento
sem suporte;
média se
houver falha
formal
saneavel.
Média,
podendo ser
alta se houver
omissao
relevante ou
risco de
transparéncia
material.

Alta quando
houver valor
sem
comprovagao;
média quando
houver
pendéncia de
saneamento.




Processos dispersos,

sem indice, sem

padronizagdo ou com
documentos ilegiveis

Reiteragdo de falhas
apontadas em meses

anteriores

Falta de interlocugao

tempestiva com

setores responsdveis

Auséncia de
modelo; arquivo
fisico/digital
desorganizado;
falta de dossié
mensal.
Monitoramento
insuficiente;
auséncia de
responsabilizagdo
pela providéncia;
inércia do setor.

Comunicagdo
informal;
auséncia de
prazo; indefinigdo
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| _____Risco | Causaprovével | _Controle esperado | Teste da Controladoria

Processos devem
permitir rastreabilidade
minima: identificagdo,
documentos essenciais,
ordem logica e acesso as
evidéncias.
Recomendagdes devem
possuir responsavel,
prazo e evidéncia de
atendimento, com
acompanhamento
mensal.

Avaliar completude
formal, legibilidade,
numeragdo/ordenagdo e
vinculagdo entre
documentos.

Confrontar matriz de
monitoramento anterior
com a situagdo atual e
verificar se houve
saneamento.

Verificar se pedidos de

Solicitag0es e
¢ documentos,

esclarecimentos devem
ser formalizados, com

X e respostas foram
prazo e responsavel pela

comunicagdes de achados

Processo fisico/digital,
checklist de
conformidade e indice
do dossié.

Matriz de
recomendagoes,
respostas dos setores e
evidéncias de corregdo.

Comunicagdes internas,
e-mails institucionais,
atas/reunides,

Baixa ou
média,
conforme
impacto na
rastreabilidade
e recorréncia.

Média ou alta,
conforme
criticidade
original e
atraso.

Baixa a média,
salvo quando
gerar limitagao

formalizados e despachos e respostas. de escopo.
do ponto focal. resposta. .
arquivados.
( )
A01/2026 - Mapa visual de riscos prioritarios
A matriz abaixo orienta a priorizacédo da amostra e a intensidade dos testes.
s ™ e B e A
Risco ALTO Risco MEDIO Risco BAIXO
@ Auséncia de auterizacao @ Falha de célculo @ Ermro formal isolado
Y Auséncia de prestagdo de contas @ Processo incompleto @ Arquivo sem padréo
Y Indicio de finalidade privada Y Inconsisténcia entre pagamento e publicagdo @ Falta de fndice no processo
@ Pagamento sem comprovacao essencial @ Atraso na comprovacao @ Ajuste simples de publicacéo
p S/ \ vy . S/
Diretriz: risco alto exige comunicagao prioritaria a Controladora-Geral, avaliagao de alerta preventivo e monitoramento individualizado. y

4, Critérios objetivos de amostragem da A01

A amostragem devera ser registrada nos papéis de trabalho, com indicagdo do universo mensal, técnica escolhida, quantidade analisada, critérios de
selegdo e eventuais limitagGes. Quando o universo for reduzido, recomenda-se a verificagdo integral.

Universo mensal identificado Técnica recomendada Critério minimo de selegao

Analisar 100% dos itens, salvo justificativa

Até 10 processos ou pagamentos

De 11 a 30 processos ou pagamentos

Acima de 30 processos ou pagamentos

Existéncia de falha grave na amostra

Censo, sempre que possivel.

Amostragem por risco e materialidade.

Amostragem combinada: risco, materialidade
e aleatoriedade simples.

Ampliagdo da amostra.

Existéncia de denlncia, comunicagdo formal
ou determinagdo da Presidéncia/controle

externo

Regra de ampliagdao da amostra
Se a amostra inicial revelar auséncia de autorizagdo, auséncia de comprovacgao essencial, divergéncia relevante de valor ou falha recorrente ja
apontada anteriormente, o Assistente 1 devera comunicar a Controladora-Geral para decidir sobre ampliagdo da amostra, emissao de

recomendacgdo ou alerta preventivo.

mensal de didrias/verbas
indenizatorias?

Ha solicitagdo formal ou
documento inicial do
deslocamento/beneficio?

Selegdo dirigida.

expressa de limitagdo.

Selecionar, no minimo, 30% dos itens,
incluindo maiores valores, beneficidrios
recorrentes e processos incompletos.
Selecionar, no minimo, 10 itens, incluindo
todos os itens de maior risco ou valor

relevante.

Ampliar a amostra ou realizar censo do
subgrupo afetado, mediante justificativa

registrada.

Incluir obrigatoriamente o item relacionado
ao fato comunicado, sem prejuizo dos demais

testes mensais.

5. Checklist objetivo da A01 - Diarias e verbas indenizatdrias
O checklist deve ser preenchido para cada processo analisado ou para cada item da amostra. Recomenda-se utilizar os seguintes resultados: A =
atende; AP = atende parcialmente; NA = ndo atende; N/A = n3o se aplica.

Pergunta de controle Critério de julgamento Resultado

O processo consta na relagdo

A relagdo mensal deve conter
beneficiario, valor, data, finalidade e
situagdo do processo.

Deve existir documento que origine a
concessao ou pagamento.

Relagdo mensal, planilha ou

relatério do setor.

Requerimento, Cl, memorando,
pedido ou processo.

A/AP/NA/
N/A

A/AP/NA/
N/A
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m Pergunta de controle Critério de julgamento Resultado

A autorizagdo deve preceder a

H4 autorizagdo prévia da - . - . Despacho, portaria, autoriza¢do ou A/AP/NA/
3 A concessdo, salvo situagdo excepcional .
autoridade competente? N ato equivalente. N/A
justificada.
- L . A justificativa deve indicar interesse e . .
A finalidade publica esta . ] o - . Justificativa, agenda, convite, A/AP/NA/
4 institucional e relagdo com atividade da in ..
claramente demonstrada? . evento, reunido ou missdo. N/A
Camara.
O beneficiario, cargo/funcao, O processo deve permitir identificar L.
. , g /~ ¢ P P R Processo, formulario, ato A/AP/NA/
5 destino e periodo estdo guem recebeu, por qué, quando e para o '
. - autorizativo ou relatério. N/A
identificados? onde.
. Memodria de calculo deve guardar . . ..
O valor foi calculado conforme a ; - Norma interna, planilha, memaria A/AP/NA/
6 . o coeréncia com tabela, periodo e critérios ,
norma interna aplicavel? . de calculo. N/A
normativos.
L - . . Empenho, liquidacéo,
Empenho, liquidagdo e pagamento | A execugdo financeira deve possuir P 9 ¢ A/AP/NA/
7 .. . ordem/comprovante de
estdo vinculados ao processo? suporte documental e rastreabilidade. N/A
pagamento.
" P O valor pago ndo deve divergir do e
Ha compatibilidade entre valor . pag . & Autorizagdo, liquidagdo, pagamento | A/ AP /NA/
8 . autorizado, salvo ajuste formal .
autorizado e valor pago? I e planilha. N/A
justificado.
. - A L Certificado, relatdrio, ata, agenda,
Ha comprovagdo da realizagdo da Deve existir elemento que comprove a & A/AP/NA/
9 . . . comprovante ou documento
atividade ou deslocamento? finalidade cumprida. . N/A
equivalente.
Houve relatdrio, prestagao de O processo deve demonstrar .. . -
L P . ¢ . P - Relatoério de viagem, prestagdo de A/AP/NA/
10 contas ou justificativa posterior, encerramento ou comprovagao
, . contas ou despacho. N/A
quando cabivel? posterior.
Ha devolugdo ou regularizagdo de Pendéncias financeiras devem ser - .
~ ¢ & ¢ o Comprovante de devolugdo, guia, A/AP/NA/
11 valor ndo comprovado ou pago a restituidas, compensadas ou .
. . L despacho ou ajuste. N/A
maior, quando aplicavel? formalmente justificadas.
12 A documentagao é legivel, O processo deve permitir rastreabilidade = Processo fisico/digital, indice ou A/AP/NA/
completa e organizada? minima e consulta posterior. organizagdo documental. N/A
A publicagdo/t énci Portal d d éncia mini .
pu’ |c§gao/ ranNsparenaa o orta evg guar ar coeréncia minima Print datado do portal e AJAP/NA/
13 contém informagdes compativeis com beneficiario, valor, data e .
L documentos internos. N/A
com o processo? finalidade.
~ A . Matriz d it to, t
Foram observadas recomendagdes | Pendéncias anteriores devem ser atrizde mctnlﬂor,:amen & Esfpesie A/AP/NA/
14 . . L do setor e evidéncia de
anteriores relacionadas ao tema? saneadas ou justificadas. N/A
saneamento.
} " L Falhas devem ser classificadas conforme .
Hé achado que exija comunicagdo, . . Matriz de achados e proposta de A/AP/NA/
15 - criticidade e tratadas por instrumento A
recomendacdo ou alerta? providéncia. N/A

adequado.

6. indice de conformidade da A01

Para fins de acompanhamento gerencial, cada checklist poderd gerar indice de conformidade mensal. A apuragao tem finalidade gerencial, ndo
substitui a analise dos achados e ndo impede a emissdo de recomendagdo em caso de falha grave isolada.

Resultado do item Pontuacio sugerida

A — Atende 1,0 ponto Critério integralmente cumprido.
. Critério cumprido parcialmente, com falha
AP — Atende parcialmente 0,5 ponto P N p ,
formal ou pendéncia sanedvel.
= Critério ndo cumprido ou evidéncia
NA — N3do atende 0 ponto P

inexistente/insuficiente.
Item ndo aplicavel ao caso concreto.

Percentual mensal Classificagdao gerencial Encaminhamento minimo

90% a 100% Manter,m.onitoramento mensal e registrar
boas praticas.

Registrar pendéncias e recomendar ajustes
pontuais.

Emitir recomendacgdo formal e monitorar
providéncias.

Avaliar alerta a Presidéncia, revisdo de fluxo e
plano de agdo especifico.

N/A — N3o se aplica Excluido do célculo

Conformidade satisfatéria
70% a 89% Conformidade moderada
50% a 69%

Conformidade baixa

Abaixo de 50% Conformidade critica

Férmula de referéncia
indice de conformidade = pontos obtidos + pontos possiveis x 100. Os classificados como N/A ndo entram no denominador.




PT-A01-01

PT-A01-02

PT-A01-03

PT-A01-04

PT-A01-05

PT-A01-06

PT-A01-07

PT-A01-08

Julho

do més, definigdo de
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7. Papéis de trabalho minimos da A01

Papel de trabalho

Plano mensal da AO1

Relagdo mensal de
processos/pagamentos

Memdria de amostragem

Checklist de conformidade

Registro de evidéncias

Matriz de achados

Comunicagdo/manifestagdo do
setor

Matriz de monitoramento

Més sob exame, setores
envolvidos, documentos
solicitados, critério de
amostragem e cronograma.
Beneficidrio, cargo/funcio, valor,
data, finalidade, situagdo do
processo e observagoes.
Universo, técnica, quantidade
selecionada, critério de selegdo e
justificativa.

Itens de verificagao, critérios,
evidéncias, resultado e
observagdes por processo.

Lista de documentos, prints,
comprovantes, relatérios e local
de arquivamento no dossié.
Situagdo encontrada, critério,
causa, efeito, evidéncia,
criticidade e recomendagao.
Pedidos de esclarecimento,
respostas, documentos
complementares e analise da
Controladoria.

Recomendacdo, responsavel,
prazo, status, evidéncia de
atendimento e pendéncia
remanescente.

8. Entregas mensais da AO1

| Més | Entrega24niver AOL Validagéo

Relagdo inicial, checklist

Assistente 1

censo/amostra e primeira
matriz de pendéncias.
Nota de acompanhamento

Agosto

mensal, verificagdo de

Assistente 1

pendéncias de julho.
Checklist mensal,

Setembro

atualizagdo da matriz e

Assistente 1

eventual recomendagdo
se houver recorréncia.
Checklist mensal e
verificagdo de

Outubro

compatibilidade com

Assistente 1

transparéncia e registros
financeiros.
Matriz final preliminar de

Novembro

pendéncias, com

Assistente 1

responsaveis e prazos.
Relatdrio consolidado da
A01, com indice de

Dezembro

conformidade, achados,
recomendagoes e

pendéncias para 2027.

das providéncias recomendadas.

Identificagdo

Responsavel pela verificagdao
Universo analisado
Amostra/censo

Sintese dos testes

Sintese das pendéncias
Providéncias recomendadas

Controladora-Geral, com
apoio do Assistente 1

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

Controladora-Geral

9. Modelo de nota de acompanhamento mensal — A01
A nota de acompanhamento mensal é indicada quando a verificagdo ndo exigir relatério, mas exige registro formal da execugao, das pendéncias e

Conteudo a preencher

Assistente 1, validado pela
Controladora.

Assistente 1.

Assistente 1, validado pela
Controladora.

Assistente 1.

Assistente 1.

Assistente 1, validado pela
Controladora.

Controladora-Geral com apoio do
Assistente 1.

Controladora-Geral com apoio do
Assistente 1.

Dossié A01/julho e matriz
geral.

Dossié AO1/agosto e
matriz geral.

Dossié A01/setembro e
matriz geral.

Dossié A0O1/outubro e
matriz geral.

Dossié A01/novembro e
matriz geral.

Relatério consolidado
semestral e dossié AO1.

Nota de Acompanhamento A01/2026 — més de /2026.
Assistente 1, sob validagao da Controladora-Geral.
Quantidade total de processos/pagamentos identificados no més e fonte da relacgdo.
Quantidade examinada, técnica de selegdo e justificativa
Resumo dos principais itens verificados: autorizagao, motivagao, calculo, pagamento,
comprovacao, transparéncia e pendéncias anteriores.
Descrigdo objetiva das falhas, com indicagdo da criticidade e evidéncia.
Acdo esperada, setor responsavel, prazo e evidéncia encontrada.
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Conteiido a preencher

Indicar se a rotina esta regular, regular com ressalvas, pendente de ajuste ou com risco
relevante.

Arquivar no dossié A01, atualizar matriz de monitoramento e encaminhar ao setor/Presidéncia
se necessario.

Conclusdo mensal

Encaminhamento

10. Modelo de recomendagdo técnica — A01
Contedido minimo
Setor responsével por diarias/verbas indenizatérias, Administragdo, Contabilidade/Tesouraria,
Transparéncia ou Presidéncia, conforme o caso.
Indicar més analisado, amostra ou censo, documentos examinados e limitagdo de escopo, se

Enderegamento

Contextualizagdo

houver.
Achado Descrever situagdo encontrada, critério aplicavel, causa provavel, efeito/risco e evidéncia.
Recomendagao Indicar providéncia objetiva, possivel e verificavel, evitando despacho genéricos.
Prazo Ifixa?r prazo proporcional a complexidade da providéncia, preferencialmente de 5 a 30 dias
uteis.
Evidéncia de atendimento Indicar qual documento, print, relatério, despacho ou providéncia comprovard o atendimento.

Registrar que o atendimento sera acompanhado na matriz de monitoramento da

Monitoramento .
Controladoria.

11. Modelo de matriz de achados da A01

Situagdo s Causa . . . o P
¢ Critério . Efeito/risco Criticidade Recomendagao Responsavel/prazo
encontrada provavel

[Norma [Indicar risco
interna, [Indicar financeiro, [Indicar
principio, causa formal, de documento, A
[Descrever , N . - [Providéncia ,
L fluxo, provével, transparéncia | processo, [Baixa/Média/Alta o [Setor responsavel e
objetivamente . - " . objetiva e
orientagdo sem , de prestagdo | print ou ] _ prazo.]
o fato.] . - verificavel.]
ou despacho | imputaga de contas ou comprovante.
documental. | o pessoal] | de controle ]
] externo.]
[Descrever . - ~ A
L. . A Baixa/Média/Alta Recomendacgdo. Responsavel/prazo.
objetivamente | [Critério.] [Causa.] [Efeito.] [Evidéncia.] ][ / / ][ ¢ ][ P /p
o fato.]

12. Encerramento mensal da A01
Ao final de cada més, o Assistente 1 deverd submeter a Controladora-Geral a relagdo mensal analisada, os checklists preenchidos, a memaria de
amostragem, os registros de evidéncias e a matriz de achados/pendéncias. A Controladora-Geral decidira, com base na criticidade, se o caso sera
encerrado por simples registro de acompanhamento, recomendacdo técnica, alerta, termo de limitagdo de escopo ou relatdrio especifico.

Produto de fechamento semestral

Em dezembro, a Controladora-Geral consolidara a A01/2026 em relatdrio especifico ou capitulo préprio do Relatério Consolidado Semestral,
periodo analisado, metodologia, indice de conformidade, achados relevantes, recomendagdes emitidas, providéncias atendidas, pendéncias
remanescentes e riscos a serem considerados no PACI/PAAI de 2027.

ANEXO COMPLEMENTAR Il - MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES DA A02/2026

PATRIMONIO E ALMOXARIFADO

Finalidade operacional

Este anexo transforma a A02/2026 - Patrim6nio e almoxarifado em roteiro implementavel de auditoria e controle, contemplando conferéncia
documental, verificagdo fisica, registro fotografico, avaliagdo de tombamento e responsabilizagdo, analise de entradas e saidas de materiais,
conciliagdo com informagdes contdbeis disponiveis, classificagdo de achados e monitoramento das provid éncias. A execugao ficara a cargo do
Assistente 1, sob validagdo da Controladora-Geral, no periodo de agosto a dezembro de 2026.

A02/2026 - Fluxo operacional de patriménio e almoxarifado

Roteiro de execugao para agosto a dezembro de 2026, com conferéncia documental, fisica e contabil.

[ o o ,|O o o o o

solicitar bases ¥ Sanear universo ¥ Conferir bens Verificar tombamento, Testar entradas, Y e Y G CREEAEES e
atrimoniais e estoque i isi i
P a e definir amostra fisicamente local e responsavel saldas e baixas s e recomendar o e
Eixo 1 - Bens permanentes Eixo 2 - Almoxarifado Eixo 3 - Conciliacao e saneamento

Relac&o patrimonial, tombamento, localizacdo, termo de
responsabilidade. estado de conservago. movimentacio, baixa e
registro fotografico

Entradas, saldas, requisicdes, saldos, itens criticos, materiais sem giro. Comparagao entre registros administrativos. informagdes contabeis
divergencias fisicas e controles minimos de guarda disponiveis, pendéncias, responsaveis, prazos e evidéncias de correcio.




Objeto da A02/2026

Periodo de execugdo

Periodo sob exame

Responsavel operacional

Validagdo técnica
Setores envolvidos

Produto principal

responsaveis.
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1. Objeto, escopo e unidade responsavel

| Elemeto | Definigiooperacional
Avaliagdo dos controles de bens permanentes e materiais de consumo, com foco em registro,
tombamento, localizagdo, guarda, responsabilizagdo, movimentagao, inventario, estoque,
baixas e consisténcia documental/contdbil.
Agosto a dezembro de 2026, com abertura do dossié em agosto, conferéncias entre setembro
e outubro, comunicagdo de achados em novembro e revisdo de providéncias em dezembro.
Situagdo patrimonial e de almoxarifado existente no periodo de execugdo, movimentagdes de
2026 disponiveis, inventario anterior e registros correlatos fornecidos pelos setores

Assistente 1, responsavel por solicitar documentos, organizar bases, selecionar amostra,
realizar conferéncias, registrar evidéncias, preencher checklists e elaborar minutas.
Controladora-Geral, responsavel por aprovar amostra, validar achados, assinar
recomendacgbes, comunicar a Presidéncia quando necessario e consolidar o relatério.
Patrimoénio, AlImoxarifado, Administragao e Contabilidade, sem prejuizo de outros setores que
detenham bens ou materiais sob guarda.
Checklist AO2, memoria de amostragem, fichas de conferéncia, registros fotograficos, planilha
de divergéncias, matriz de achados, recomendacdes e relatério/nota de monitoramento.

( N
A02/2026 - Ciclo minimo de controle de bens e materiais
A auditoria deve verificar se cada etapa do ciclo deixa evidéncia rastredvel.
Entrada Tombamento Responsavel Uso/guarda Movimentacédo Inventdrio/baixa
NF, recebimento e A, estado e transferéncia, saida conferéncia,
registro plagueta e cadastro termo e localizacao consenvacio e p— saneamento e
descarte
Regra de ouro: quando a evidéncia de uma etapa nao existir, a pendéncia deve ser registrada com responsavel, prazo e providéncia objetiva.
\. v,

2. Matriz de riscos e controles da A02/2026

Como utilizar a matriz

A matriz deve orientar a definigdo da amostra, a profundidade dos testes e a classificagdo dos achados. Sempre que um risco classificado como
alto for identificado, a situagdo devera ser submetida a Controladora-Geral para definicdo da peca adequada: recomendacdo prioritaria, alerta
preventivo, relatério ou termo de limitagdo de escopo.

|____Risco | Causaprovével | Controle esperado | Teste da Controladoria Criticidade

Bem permanente
ndo localizado

Bem sem
tombamento ou
identificagdo

Termo de
responsabilidade
inexistente ou
desatualizado

Baixa, descarte ou
alienagdo sem
processo formal

Divergéncia entre
registro patrimonial
e contabil

Cadastro
desatualizado,
movimentag¢do nao
registrada ou
guarda sem

responsavel formal.

Recebimento sem
cadastro, perda de
etiqueta ou
auséncia de rotina
de tombamento.

Mudanga de local
ou servidor sem
atualizagdo formal.

Desfazimento
informal, auséncia
de fluxo ou falha
documental.

Integracdao
insuficiente entre
setor patrimonial e
Contabilidade.

Relagdo patrimonial
atualizada,
localizagdo definida
e termo de
responsabilidade
vigente.
Tombamento
prévio ou
regularizagao
imediata apods
recebimento.
Termo individual ou
setorial com
responsavel pela
guarda.

Processo formal de
baixa, justificativa,
autorizagdo e
evidéncias do
destino.
Conciliagao
periddica entre
cadastro
patrimonial,
inventario e
registros contabeis.

Selecionar bens da
amostra e realizar
conferéncia fisica no
local indicado.

Verificar
plaqueta/identificagdo
e confrontar com
cadastro patrimonial.

Conferir se o
responsavel indicado no
cadastro corresponde
ao responsavel real.

Verificar bens baixados,
descartados, inserviveis
ou ausentes e sua
documentacdo.

Comparar relatérios
administrativos com
informagdes contabeis
disponiveis.

Foto datada, registro de
localizagdo, termo de
responsabilidade e
planilha de divergéncia.

Foto do bem, nimero de
tombamento, nota fiscal
ou documento de
incorporagao.

Termo assinado, lista de
carga patrimonial ou
registro equivalente.

Processo de baixa, laudo,
autorizagdo, registro
contabil/administrativo
e evidéncias.

Relatério contabil,
planilha comparativa e
manifesta¢do da
Contabilidade.

Alta

Alta/Média

Média

Alta

Média/Alta
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| Risco | Causaprovével | Controle esperado | Teste da Controladoria Criticidade

Estoque sem

Auséncia de
requisigoes, recibos

Registro de entrada,
saida, saldo,

Selecionar itens de
consumo e confrontar

Relatdrio de estoque,

controle minimo de . . R . . notas fiscais, requisicdes | Alta
, ou rotina de baixa destinatario e nota fiscal, requisicao, . .
entrada e saida . o ., e recibos de retirada.
de materiais. autorizagao. saida e saldo.
Falha de baixa,
Material de acumulo - Verificar itens de maior .
- Controle periédico L Planilha de estoque,
consumo com saldo | desnecessario, valor, maior giro, .. .
. , . de saldos, consumo .. contagem fisica, fotos e Média
incompativel ou perda de validade . pereciveis ou e
. e necessidade. .o justificativa do setor.
sem giro ou controle manual suscetiveis a perda.
fragil.
Controle
. . Alto risco de individualizado de Incluir bens portateis e ,
Bens de informatica . . Cadastro, foto, nimero
L extravio, uso notebook, tablet, de tecnologia na .
ou portateis sem . A - - de série, termo de
L descentralizado e celular, camera, amostra, ainda que ndo o Alta
rastreabilidade . . . . responsabilidade e
- auséncia de carga nobreak e sejam os de maior .
suficiente s . localizagdo.
individual. equipamentos valor.
similares.
L. Inventario anual ou | Analisar inventario L. .
‘- Inventario o . e Inventario, atas, planilha
Inventario periodico com anterior e verificar se . .
. meramente formal, L. , . de divergéncias e L
incompleto ou sem - memoria de contém assinatura, A Média
A sem conferéncia . : providéncias
evidéncias .. . conferéncia e metodologia e
fisica suficiente. . N . saneadoras.
divergéncias. pendéncias.
Fluxo com
Mesmo agente responsaveis Fluxograma, relatos
~ L . e Mapear fluxo de 8
Falta de segregacdao | solicita, recebe, identificados e . formais, documentos de -
.. . . - .. recebimento, guarda, . Média
minima nas rotinas registra, guarda e revisdo minima pela R . autorizagdo e pontos de
> . . distribuicdo e baixa.
baixa sem revis3o. chefia ou setor controle.
competente.
N Desorganizagao .
Auséncia de 5 ¢ Acesso tempestivo . T —
documental, o Registrar solicitagdes, SolicitagOes, respostas,
resposta ou A da Controladoria as .
. resisténcia ou . - prazos e documentos certiddo/termo de Alta
limitagdo deacesso | . ., informacdes N o
inexisténcia de L ndo apresentados. limitacdo de escopo.
a documentos . necessarias.
registros.
s ™
A02/2026 - Mapa visual de riscos prioritarios
Instrumento para priorizar bens e materiais na amostra e graduar a resposta da Controladoria.
' ™\ 4 ™\ 4 Y
Risco ALTO Risco MEDIO Risco BAIXO
@ Bem nao localizado @ Termo de responsabilidade desatualizado @ Emo formal isolado
Y Auséncia de tombamento em item relevante Y Localizagdo divergente ® Falta de padronizagéo de planilha
® Baixa/descartes sem processo ® Registro incompleto @ Fotosem identificacao
Y Divergéncia contabil material ® Material sem giro/controle fragil ° Divergéncia sandvel de cadastro
@ Estoque sem controle minimo Y Entradas/saidas sem recibo adequado ® Ajuste de nomenclatura
(. S A S
\__Diretriz: risco alto exige validacao imediata da Controladora-Geral, recomendacé&o prioritaria e monitoramento individualizado da providéncia. J

universo analisado

21 a 100 bens permanentes

Acima de 100 bens permanentes

Almoxarifado com poucos itens

Almoxarifado com muitos itens

Divergéncia relevante identificada

3. Critérios objetivos de amostragem

Universo ou situagao Técnica recomendada Diretriz pratica

Até 20 bens ou itens de almoxarifado no

Censo, sempre que viavel.

Amostra minima de 20 itens ou 20% do
universo, o que for mais exequivel, com

selecdo por risco.

Amostra dirigida por risco e materialidade,
com minimo de 25 itens, salvo justificativa

técnica.

Censo ou amostra ampla.

Amostra por valor, giro, risco de extravio,
perecibilidade ou divergéncia aparente.

Ampliagdo da amostra.

Conferir integralmente, registrando eventual
limitagdo de tempo ou acesso.

Incluir obrigatoriamente bens de maior valor,
bens portateis, informatica, bens sem
responsavel claro e aquisigdes recentes.
Priorizar criticidade e registrar a razdo da
escolha, evitando amostra meramente
aleatdria sem conexdo com risco.

Conferir saldos, entradas, saidas e autorizagdo
dos itens disponiveis.

Incluir materiais de maior consumo, maior
valor e itens com saldo inconsistente.
Quando a amostra inicial revelar falha
relevante ou recorrente, ampliar os testes e
registrar justificativa.
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Universo ou situagao Técnica recomendada Diretriz pratica

Tratar como achado potencialmente alto, com

Bem ndo localizado ou baixa sem processo N
comunicagdo a Controladora-Geral.

Verificagdo individualizada.

4. Checklist técnico da A02/2026

O checklist devera ser preenchido com uma das seguintes marcagoes: Atende; Atende parcialmente; Ndo atende; Ndo se aplica. As respostas
“Atende parcialmente” e “Ndo atende” deverdo ser acompanhadas de observagado, evidéncia e indicagdao de providéncia quando cabivel.

[ Ne | Procedimento de verificagdo Critério objetivo Resultado

Foi recebida relagao atualizada de bens

A relagdo deve conter, sempre
que possivel, nimero de

Relagdo patrimonial,

Atende / Parcial / N3o

1 tombamento, descrigdo, inventario ou relatério
permanentes? . ; . atende / N.A.
localizagdo, responsavel, estado | equivalente.
e valor.
A relagdo deve indicar entradas, Relatério de estoque
Foi recebida relagdo de materiais em saidas, saldos, data de . que, Atende / Parcial / Ndo
2 . . . planilha ou controle
almoxarifado? atualizagdo e responsavel pelo — atende / N.A.
controle. '
A selecdo deve considerar risco,
3 Foi definida amostra ou censo com materialidade, bens portateis, Memoria de amostragem | Atende / Parcial / Ndo
justificativa? itens criticos e eventuais assinada/validada. atende / N.A.
divergéncias.
Cada bem deve ser encontrado Registro fotoerafico. ficha
Os bens selecionados foram localizados no local indicado ou ter g . g ! Atende / Parcial / N3o
4 - R de conferéncia e
fisicamente? justificativa formal para L atende / N.A.
. P localizagdo.
divergéncia.
O bem deve possuir plaqueta,
5 Os bens possuem tombamento ou etiqueta, nimero de Foto da identificacdo e Atende / Parcial / Ndo
identificagdo? tombamento ou identificagdo cadastro patrimonial. atende / N.A.
rastredvel.
O responsavel setorial ou Termo de
6 Ha termo de responsabilidade ou individual deve estar responsabilidade, lista de | Atende / Parcial / Ndo
indicagdo formal de guarda? identificado e compativel coma | carga ou registro atende / N.A.
localizagao do bem. equivalente.
A ficha deve indicar se o bem
- L estd em uso, ocioso, avariado, Foto e descri¢do do Atende / Parcial / Nado
7 O estado de conservagdo foi registrado? . , ¢ / /
obsoleto, inservivel ou em estado do bem. atende / N.A.
manutencgao.
Qualquer movimentagao VETHIEH
Movimentagdes, transferéncias e baixas q ¢ L movimentacgdo, processo | Atende / Parcial / Ndo
8 N relevante deve ter autorizagao, . S
possuem documentagao? . e . de baixa, autorizagdo ou atende / N.A.
registro e justificativa.
despacho.
Entradas devem ser vinculadas a
. . . NF, termo de . ~
Entradas de almoxarifado possuem nota fiscal, recebimento, . Atende / Parcial / Ndo
9 N recebimento e
suporte documental? requisicao ou documento atende / N.A.
. langamento em controle.
equivalente.
, . Saidas devem indicar solicitante, | Requisicdo, recibo, . ~
Saidas de almoxarifado possuem . q ¢ . Atende / Parcial / Ndo
10 . . setor, quantidade, data e assinatura ou registro
destinatario e autoriza¢do? , o atende / N.A.
responsavel pela entrega. digital.
Saldos fisicos de itens
. - . selecionados devem ser Contagem fisica, relatdrio . ~
Ha compatibilidade minima entre L . & . Atende / Parcial / N3o
11 . compativeis com registros, de estoque e planilha
estoque fisico e controle formal? o . atende / N.A.
ressalvadas justificativas comparativa.
documentadas.
Quando houver relatério
12 Foi realizada comparagdo com registros contdbil, deve ser comparado Relatdrio contabil e Atende / Parcial / N3o
contabeis disponiveis? com o cadastro planilha de conciliagdo. atende / N.A.
patrimonial/inventario.
. . - Achados devem ser classificados . . ~
As divergéncias foram classificadas por . 1 Matriz de achados e Atende / Parcial / N3o
13 o em baixa, média ou alta ) . .
criticidade? e planilha de divergéncias. atende / N.A.
criticidade.
. . Recomendacao deve indicar ~ . ~
Foram expedidas recomendagGes ou A s , Recomendagéo, nota ou Atende / Parcial / N3o
14 . ~ providéncia, responsavel, prazo . .
orientagOes de saneamento? A registro em matriz. atende / N.A.
e evidéncia esperada.
. Matriz de
. . . O atendimento deve ser . . .
Foi realizado monitoramento das A . monitoramento, fotos, Atende / Parcial / Ndo
15 acompanhado com evidéncias e

providéncias?

atualizagdo da matriz.

termos atualizados ou
resposta setorial.

atende / N.A.




Atende

Atende parcialmente
Ndo atende

Ndo se aplica

1,0 ponto

0,5 ponto

0 ponto

Excluido do calculo
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5. indice de conformidade da A02/2026

Resultado do checklist

Item regular, com evidéncia suficiente.
Item com falha parcial, exigindo observagdo e possivel

providéncia.

Item com desconformidade, auséncia documental ou

controle insuficiente.

Item ndo integra o universo analisado ou nao é aplicavel

a0 caso concreto.

Férmula de calculo

indice de conformidade AO2 = pontos obtidos + pontos possiveis x 100. Classificacdo sugerida: 90% a 100% = satisfatéria; 70% a 89% = moderada;
50% a 69% = baixa; abaixo de 50% = critica. O indice ndo substitui a analise qualitativa dos achados, especialmente quando houver risco alto.

PT-A02-01

PT-A02-02

PT-A02-03

PT-A02-04

PT-A02-05

PT-A02-06

PT-A02-07

PT-A02-08

Cdodigo/tombamento
Descrigdao do bem

Local informado no cadastro

Local verificado
Responsavel cadastrado
Responsavel verificado
Estado de conservagao
Foto/evidéncia
Divergéncia identificada
Providéncia sugerida

Ex.: notebook tombamento

ne

6. Papéis de trabalho minimos da A02/2026

Papel de trabalho

Relagdo de bens e materiais

Meméria de amostragem

Ficha de conferéncia fisica do bem

Ficha de verificagdo de almoxarifado

Registro fotogréfico

Conciliagdo administrativa/contabil

Matriz de achados

Matriz de providéncias

Base do universo analisado, data
de extragao, responsdvel pela
informagdo e eventuais
limitagdes.

Critério de selegao, itens
escolhidos, justificativa e
validacdo pela Controladora-
Geral.

Tombamento, descrigdo,
localizagdo, responsavel, estado,
foto e observagéo.

Item, saldo formal, contagem
fisica, entradas, saidas,
divergéncias e evidéncia.

Fotos identificadas por bem/item,
data, local e responsavel pela
conferéncia.

Comparagao entre cadastro
patrimonial, inventario, relatérios
de estoque e registros contabeis
disponiveis.

Situagdo, critério, causa, efeito,
evidéncia, criticidade,
recomendacdo e responsavel.
Providéncia, responsavel, prazo,
status, evidéncia de saneamento
e pendéncia remanescente.

7. Modelo de ficha de conferéncia fisica de bem permanente

Informar nimero de tombamento ou registrar “sem identificagdo”, quando inexistente.
Descrever o bem conforme cadastro e, se necessario, complementar com caracteristica visual.

Indicar localizagdo constante na relagdo patrimonial.
Indicar local efetivamente encontrado pela Controladoria.

Servidor/setor responsavel conforme termo ou cadastro.
Servidor/setor que detém a guarda no momento da conferéncia.

Em uso; ocioso; avariado; em manutencgdo; obsoleto; inservivel; ndo localizado.

Indicar nome do arquivo da foto e local de arquivamento no dossié.

Descrever eventual divergéncia de localizagdo, tombamento, responsavel, estado ou registro.
Atualizar cadastro; emitir termo; localizar bem; formalizar baixa; realizar manutengao; outra.

8. Modelo de matriz de divergéncias patrimoniais e de almoxarifado

. P L. Providéncia ,
Item/bem Divergéncia Criticidade Responsavel
recomendada

Localizagdo
divergente
do cadastro.

Atualizar
localizagdo e Setor de
termo de Patrimoénio

responsabilidade.

Assistente 1

Assistente 1 / Controladora

Assistente 1

Assistente 1

Assistente 1

Assistente 1, com interlocugdo
com Contabilidade quando
necessario

Assistente 1 / Controladora

Controladora-Geral com apoio do
Assistente 1

_/ /2026 Aberto
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Providéncia
Item/bem Divergéncia Criticidade Responsavel
recomendada

Regularizar
ATEIERICE tombamento ou Setor de
2 d t identifi Média/Alt 2026 Abert
zzmelr;/r’:]z:/equamen o | i aetr:ir:qlcc)z?;;o édia/Alta justificar Patrimdnio /] erto
plaq P ' impossibilidade.
Saldo fisico Recontar,
. . i tivel - justifi .
3 Ex.: material de expediente incompative Média jl'!s I |cAar . Almoxarifado | _ / /2026 Aberto
com divergéncia e
controle. ajustar controle.

9. Entregas por més da A02/2026

L wies Atividade principal

Abertura da A02, solicitagdo de documentos, | Comunicagdo de abertura, relagdo

Agosto defini¢do do universo e validagdo da de documentos solicitados, PT- Assistente 1 / Controladora
amostra. A02-01 e PT-A02-02.
A s Fichas de conferéncia, fotos,
Conferéncia fisica de bens permanentes e . e .
Setembro . . planilha preliminar de Assistente 1
registro fotografico. . N
divergéncias.
Verificagdo de almoxarifado, entradas, Checklist AO2 parcialmente
Outubro saidas, saldos e compatibilidade com preenchido, fichas de Assistente 1
documentos. almoxarifado e matriz preliminar.
- . . Matriz de achados, manifestacao .
Consolidagdo de achados, manifestagdo do . ~ ¢ Controladora-Geral com apoio do
Novembro - N setorial e recomendagdo/nota .
setor e expedi¢do de recomendagdes. .. Assistente 1
técnica.
Dezembro Monitoramento de providéncias e Matriz de providéncias atualizada | Controladora-Geral com apoio do
fechamento da A02. e relatdrio/nota final A02. Assistente 1

10. Regra de encerramento da A02/2026

Encerramento técnico

A A02/2026 sera considerada encerrada quando houver: (i) checklist preenchido; (i) memadria de amostragem; (iii) relagdo dos bens e itens
analisados; (iv) evidéncias fotograficas e documentais arquivadas; (v) matriz de divergéncias classificada por criticidade; (vi) manifestagdo do
setor, quando houver achado relevante; (vii) recomendagdo ou nota de acompanhamento; e (viii) registro do status das providéncias na matriz
geral de monitoramento.

ANEXO COMPLEMENTAR IV - MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES DA A03/2026
TRANSPARENCIA E CONFORMIDADE INFORMACIONAL

Sintese executiva da A03/2026
A A03/2026 serd executada de julho a dezembro de 2026, com revisdo final em dezembro, sob responsabilidade operacional do
Assistente 2 e validagao técnica da Controladora-Geral. A agdo compreende o monitoramento do Portal da Transparéncia, site
institucional, publicagdes obrigatdrias, funcionamento de links, disponibilizagdo de informagdes orgamentarias, financeiras,
licitatdrias, contratuais, de pessoal, diarias e canais de acesso a informagdo, com registro de evidéncias digitais e matriz de
pendéncias.

1. Objeto, escopo e unidade responsavel

Elemento Descrigdo operacional

Avaliar a atualizagdo, completude, acessibilidade, rastreabilidade e consisténcia das informac&es

Objeto disponibilizadas ao cidadao.

Periodo de execugdo Julho a dezembro de 2026, com revisao final obrigatéria em dezembro.
Responsavel operacional Assistente 2.

Validagao técnica Controladora-Geral.

Contabilidade, Administragdo, Comunicag¢do/Tl, LicitagBes e Contratos, Recursos Humanos, setor de diarias,
Ouvidoria/LAl/e-SIC, Procuradoria Juridica quando houver questdo normativa.

Checklist mensal, registros de evidéncia digital, matriz de pendéncias, recomendagdes, nota de
acompanhamento e relatério final de revisdo da transparéncia.

Setores de interlocugdo

Produto institucional

2. Fluxo operacional mensal da A03/2026
O fluxo abaixo deve orientar a rotina mensal de verificagdo da transparéncia, sem prejuizo de ajustes técnicos pela Controlad ora-Geral quando
houver fato superveniente, risco especifico ou demanda do controle externo.

1. Planejar 2. Capturar 3. Testar 4. Confrontar
Abrir o ciclo mensal, definir Acessar portal, site institucional e = Verificar links, filtros, downloads, Comparar publicagdes
paginas obrigatdrias, periodo de canais de LAI/e-SIC, salvando datas de atualizagdo e legibilidade selecionadas com registros
referéncia e itens de confronto. prints datados. dos arquivos. internos de contabilidade,
licitagGes, contratos, pessoal e
diarias.
5. Classificar 6. Recomendar 7. Monitorar 8. Revisar

Registrar pendéncias por
criticidade: baixa, média ou alta.




Indicar responsavel, providéncia
minima, prazo e evidéncia

esperada.

Verificar saneamento no ciclo
seguinte, atualizando a matriz de
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pendéncias.

3. Matriz de riscos e controles da A03/2026

Em dezembro, realizar revisao
final e relatdrio conclusivo da

A03.

A matriz a seguir identifica os riscos prioritarios de transparéncia e conformidade informacional, vinculando cada risco ao controle esperado, ao
teste minimo a ser executado e a evidéncia que deve compor o dossié da A03/2026.

Risco Causa provavel Controle esperado Teste minimo Evidéncia

Portal
desatualizado

Links quebrados ou
arquivos
indisponiveis

Informacgoes
incompletas

Inconsisténcia entre
portal e registros
internos

Auséncia de
publicidade de
diarias
Licitagdes e
contratos sem
documentos
essenciais

Dados de pessoal
incompletos ou
desatualizados

Exposigdo excessiva
de dados pessoais

Canal LAl/e-SIC sem
controle

Falta de evidéncia
da atuagdo da
Controladoria

Auséncia de rotina formal
de atualizagdo periddica.

Publicagdo sem validagao
técnica apos upload ou
alteragdo do site.
Publicagao parcial de
dados, auséncia de
anexos ou falta de
documentos essenciais.
Dados publicados
divergem de relatérios
contdbeis, financeiros ou
administrativos.

Falha de integragdo entre
setor de diarias e
atualiza¢do do portal.
Publicagdo incompleta de
aviso, edital, ata,
adjudicacdo,
homologagdo, contrato
ou aditivo.

Auséncia de atualizagdo
de quadro, remuneragao,
cargos, estrutura ou atos
de pessoal.

Publicagdo de CPF, RG,
enderego ou outros
dados além do
necessario.

Auséncia de fluxo para
recebimento, registro,
prazo e resposta.
Verificagdo realizada sem
dossié, print, data ou
registro de conclus3o.

Calendario mensal de
verificagdo e responsaveis por
area informacional.

Teste periodico de links e
downloads obrigatdrios.

Checklist por drea: despesas,
contratos, licitagdes, pessoal,
diarias e relatérios fiscais.

Conferéncia cruzada de
amostra selecionada.

Rotina de envio mensal das
concessbes/pagamentos para
publicagdo.

Checklist de atos minimos por
processo ou contrato
selecionado.

Rotina mensal de conferéncia
de informagGes de pessoal e
estrutura administrativa.

Revisdo de protecdo de dados
e anonimizagdo quando
cabivel.

Registro minimo de pedidos,
prazos, responsaveis e
respostas.

Dossié mensal com checklist,
prints, matriz de pendéncias e
nota de acompanhamento.

Conferir data de atualizagdo,
documentos recentes e
publicagbes do més.

Abrir links, baixar arquivos e
registrar falhas de acesso.

Comparar itens publicados com
relagdo interna fornecida pelo
setor responsavel.

Selecionar itens de despesas,
contratos, diarias ou atos e
confrontar com o portal.

Selecionar pagamentos de
diarias e verificar publicagao
correspondente.

Escolher amostra por
materialidade/risco e verificar
documentos publicados.

Conferir paginas de pessoal,
remuneragdo, cargos,
organograma e atos.

Verificar amostra de
documentos publicados e
identificar dados pessoais
excessivos.

Verificar existéncia do canal,
formulario, contato, prazo legal
e registro de demandas.
Conferir se o ciclo mensal
possui documentagdo minima
organizada.

4. Mapa de riscos prioritarios

Situagdo tipica

Print datado da pagina e
registro da pendéncia.

Print do erro, URL,
data/hora e area afetada.

Checklist preenchido e
documento interno de
confronto.

Planilha de confronto e
evidéncia da publicagdo.

Relagdo de didrias, print
do portal e apontamento
da divergéncia.

Prints, links e planilha da
amostra.

Prints datados e registro
de atualizagdo.

Print ou cépia com
marcac¢ado da ocorréncia e
orientagdo de
saneamento.

Print do canal, relatério
de demandas ou certidao
de inexisténcia.

Dossié AO3 com
nomenclatura
padronizada.

Tratamento recomendado

Auséncia de publicagdo obrigatdria, informagdes substancialmente incompletas,
links essenciais indisponiveis, dados que possam comprometer a prestagdo de

Alta

contas ou o controle social.

Média

Baixa

Universo/tema

Paginas essenciais

PublicagcGes numerosas

LicitagBes e contratos

Técnica

Verificagdo integra

Amostra por risco

Amostra dirigida

Desatualizagdo pontual, auséncia de documento complementar, inconsisténcia
sanavel ou falha de acessibilidade que nao inviabilize totalmente o acesso.

Falha formal, melhoria de organizagdo, padronizagdo, nomenclatura,
apresentac¢do ou linguagem cidada sem impacto relevante imediato.

Comunicagdo formal ao setor
responsavel, prazo curto para
saneamento, validagdo da
Controladora-Geral e, se necessario,
ciéncia a Presidéncia.
Recomendacdo técnica ou nota de
acompanhamento com prazo e
evidéncia de corregdo.

Registro em matriz de
monitoramento e orientagdo ao setor
competente.

5. Critérios objetivos de amostragem e testes

Regra pratica de selegdo

Pégina inicial do Portal da Transparéncia, receitas/despesas, licitagdes, contratos,

| mensal
institucional.

pessoal, diarias, atos normativos, relatorios fiscais, LAl/e-SIC e contato

Selecionar, no minimo, 5 registros ou 10% do universo mensal, prevalecendo o
que for mais exequivel, priorizando maior valor, maior risco e registros recentes.
Selecionar processos de maior materialidade, contratos/aditivos recentes e
processos vinculados a despesas relevantes ou sensiveis.




Diarias

Relatdrios fiscais/contabeis

Links e downloads
Protecdo de dados

Falha relevante

Confronto com A01

Censo por documento
obrigatdrio
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Selecionar pagamentos ou concessdes verificados na A01 e conferir se a
publicagdo correspondente existe e contém dados minimos.
Verificar publicacdo de relatérios e demonstrativos exigiveis, conforme a
periodicidade aplicavel.

Teste funcional

Amostra qualitativa

Ampliagdo da amostra

Testar, no minimo, um link por subarea essencial e todos os links que sustentem
achados ou recomendagdes.

Verificar documentos com maior probabilidade de conter dados pessoais,
especialmente atos de pessoal, processos administrativos, contratos e anexos.

Quando a amostra inicial revelar falha recorrente ou critica, ampliar o universo
analisado, registrando justificativa nos papéis de trabalho.

6. Checklist técnico mensal da A03/2026

O checklist devera ser preenchido mensalmente pelo Assistente 2. As respostas admitidas sdo: Atende, Atende parcialmente, Ndo atende e Ndo se
aplica. Toda resposta “Atende parcialmente” ou “Nao atende” devera conter evidéncia, descrigdo objetiva da pendéncia, responsavel sugerido e

providéncia minima.

Acesso geral

Atualizagdo

Receita/despesa

Licitagoes

Contratos/aditivos

Diarias

Pessoal

Relatdrios fiscais

LAl/e-SIC

Links

Protegdo de
dados

Acessibilidade e
linguagem

Evidéncia

Resultado

Atende

Atende parcialmente

Ndo atende

O Portal da Transparéncia e
o site institucional estdo
acessiveis?

As paginas essenciais
apresentam data ou
evidéncia de atualizagdo
recente?

As informagdes
orgamentarias e financeiras
estdo disponiveis e
navegaveis?

Os processos licitatorios
possuem documentos
minimos publicados?

Contratos, aditivos e
extratos estdo disponiveis?

As didrias/verbas
indenizatdrias do periodo
estdo publicadas?

Quadro, remuneracao,
cargos e estrutura
institucional estao
disponiveis?

Relatdrios e demonstrativos
fiscais/contabeis
obrigatdrios estdo
publicados?

Existe canal de acesso a
informagdo funcional?

Os principais links e
downloads funcionam?

Os documentos publicados
evitam exposigdo excessiva
de dados pessoais?

As informacgdes estdo
legiveis e minimamente
compreensiveis?

O ciclo mensal possui dossié
organizado?

1,0 ponto

0,5 ponto

0 ponto

Acesso publico sem barreira
indevida.

Atualizagdo compativel com a
periodicidade da informagéo.

Consulta por periodo,
natureza, favorecido ou
documento, quando o sistema
permitir.

Aviso, edital, anexos, atas,
julgamento, homologacdo e
demais atos aplicaveis.
Documento publicado, com
identificacdo do contratado,
objeto, valor e vigéncia.
Dados minimos de
beneficiario, finalidade,
periodo/destino, valor e base
documental, conforme norma
aplicavel.

Informagdes acessiveis,
atualizadas e compativeis com
registros internos.

Publicagdo tempestiva dos
demonstrativos aplicaveis.

Canal identificavel, com forma
de solicitagao,
acompanhamento e
prazo/responsavel.

Links abrem e arquivos podem
ser acessados/baixados.
Anonimizagdo ou supressdo de
dados ndo necessarios,
quando cabivel.

Arquivos legiveis, organizagdo
por tema e linguagem
institucional clara.

Checklist, prints, matriz de
pendéncias e nota de
acompanhamento.

Print da pagina inicial e
URL.

Print datado e registro
da data exibida.

Print da consulta e
arquivo exportado, se
houver.

Links e prints dos
processos da amostra.

Print/link do contrato
ou aditivo.

Confronto com relagdo
mensal da AO1.

Prints das paginas de
pessoal/estrutura.

Prints/links dos
relatdrios.

Print do
formulario/canal e
registro de teste visual.

Planilha de teste de
links.

Amostra de
documentos
verificados.

Prints e observagoes da

analise.

Pasta digital AO3 do
més.

7. indice de conformidade da A03/2026

itério de aplicagao

Item cumprido com evidéncia suficiente.

Item existe, mas apresenta incompletude, atualizagdo parcial, falha formal ou
necessidade de saneamento.

Item ausente, inacessivel, desatualizado de forma relevante ou sem evidéncia

minima.
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Item incompativel com o periodo, inexistente no més ou nao exigivel no caso

Excluido do calculo
concreto.

N&o se aplica

Formula gerencial

indice de conformidade da A03 = total de pontos obtidos / total de pontos possiveis x 100. O indice tem finalidade gerencial e
deve ser interpretado em conjunto com a gravidade dos achados, pois uma Unica falha critica pode demandar providéncia
imediata mesmo quando a pontuagdo geral for satisfatoria.

8. Papéis de trabalho minimos da A03/2026

Papel de trabalho Finalidade

PT-A03-01 Plano mensal de verificagdo Define més, areas, paginas essenciais, amostra e responsaveis.
PT-A03-02 Checklist mensal de transparéncia Registra resultado, evidéncia e observagdo de cada item.
PT-A03-03 Registro de prints e evidéncias digitais Identifica URL, data, hora, area, descri¢do e arquivo salvo.
PT-A03-04 Planilha de teste de links Demonstra links testados, resultado, data e providéncia necessaria.
PT-A03-05 Matriz de pendéncias Controla pendéncia, criticidade, responsavel, prazo e situagdo.
PT-A03-06 Confronto com registros internos Compara amostra publicada com relatérios ou relagGes internas.
PT-A03-07 ez e acon:]panhamento ou Formaliza achados e providéncias, quando cabivel.

recomendacao
PT-A03-08 Relatério de revisdo final Consolida a situagdo da transparéncia em dezembro.

9. Modelo de registro de evidéncias digitais
Més de referéncia
Area do portal/site
URL verificada
Data e horario da captura
Nome do arquivo salvo
Descri¢do objetiva da evidéncia
Resultado da verificagdo
Responsavel pela verificagdo
Validagao

Atende / Atende parcialmente / Ndo atende / N3o se aplica
Assistente 2
Controladora-Geral

10. Modelo de matriz de pendéncias de transparéncia

Evidéncia de
“ Pendéncia Criticidade Responsavel Providéncia Prazo Status -
saneamento

AO03- .: link de contrato Regularizar link e

Média Administracao/TI dd/mm/2026
01 |nd|spon|ve| Gz republicar arquivo (i aberto
Ex.: auséncia de Publicar informacdo
AO03- publicagdo de diaria Setor de L ¢ Em
. Alta . . ou justificar dd/mm/2026
02 selecionada na didrias/Transparéncia . aberto
auséncia
amostra
AO3- Ex.: documento com Setor Substituir Em
03 dado pessoal Alta responsavel/Procuradoria, documento por dd/mm/2026 -
excessivo se necessario versdo anonimizada
11. Entregas mensais da A03/2026
Més Entrega minima Responsavel Validagao
Checklist inicial, diagndstico-base do portal, abertura do dossié A03 e primeira matriz . Controladora-
Julho L Assistente 2
de pendéncias. Geral
Checklist mensal, teste de links, prints datados e atualizagdo da matriz de . Controladora-
Agosto N Assistente 2
pendéncias. Geral
Consolidagao parcial de achados e, se necessario, recomendacgao técnica aos setores . Controladora-
Setembro (. Assistente 2
responsaveis. Geral
Novo ciclo de conferéncia, com integragdo das informacoes Uteis a preparacdo das . Controladora-
Outubro . grac ¢ preparac Assistente 2
contas anuais. Geral
Monitoramento de saneamento, revisdo das pendéncias remanescentes e . Controladora-
Novembro o e Assistente 2
preparagdo da revisdo final. Geral
Revisdo final do portal, relatério conclusivo da AO3 e incorporagdo das pendéncias ao . Controladora-
Dezembro - Assistente 2
plano de agdo de 2027. Geral

12. Modelo de relatério de revisdo final da A03/2026
Contetido minimo

Cddigo A03/2026, periodo examinado, responsavel operacional, validagdo técnica e setores envolvidos.
Areas do portal verificadas, critérios de amostragem, testes de links, confrontos realizados e limitacdes.
Checklists, prints, URLs, planilhas, relatérios internos e documentos publicados.
Descrigdo objetiva das falhas, critério, evidéncia, causa provavel, risco e recomendagao.
Sintese das respostas recebidas, documentos complementares e acolhimento ou rejeicdo motivada.
Providéncia, responsavel, prazo, criticidade e evidéncia esperada de saneamento.

Secdo do relatério

1. Identificagdo

2. Escopo e metodologia

3. Evidéncias examinadas

4. Achados e pendéncias

5. Manifestagdo dos setores
6. Recomendagdes
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7. Conclusao Avaliagdo da conformidade informacional, pendéncias remanescentes e providéncias para 2027.
3. Anexos Matriz de pendéncias, prints principais, checklist final, teste de links e registros de reunido, quando
’ houver.

13. Regra de encerramento técnico da A03/2026

Condigdo minima 1 Checklist mensal de julho a dezembro preenchido ou justificativa formal de impossibilidade.

Condigdao minima 2 Prints datados das pdginas essenciais e registro de teste de links.

Condigdo minima 3 Matriz de pendéncias atualizada com status final: saneada, parcialmente saneada, pendente ou ndo aplicavel.
Condigao minima 4 Recomendagdes expedidas quando houver pendéncia média ou alta.

Condigdo minima 5 Relatdrio final de revisdo em dezembro, validado pela Controladora-Geral.

Condigdo minima 6 Pendéncias remanescentes incorporadas ao plano de agdo ou matriz de riscos para 2027.

Proxima etapa de implementagdo

Concluida a estrutura da A03/2026, o préximo desenvolvimento recomendado é a A04/2026 - Contas anuais e preparagdo da
prestacado de contas, com matriz de riscos, checklist do dossié anual, roteiro de interlocu¢do com Contabilidade e Procuradoria
Juridica, matriz de pendéncias e modelo de relatério/parecer conclusivo do controle interno.

ANEXO COMPLEMENTAR V - MATRIZ DE RISCOS E CONTROLES DA A04/2026

CONTAS ANUAIS E PREPARACAO DA PRESTACI\O DE CONTAS
Sintese executiva da A04/2026
A A04/2026 sera executada de outubro a dezembro de 2026, sob responsabilidade operacional do Assistente 2 e
coordenagdo/validagdo técnica da Controladora-Geral. Seu objetivo é organizar, conferir e consolidar evidéncias minimas da
prestacado de contas anual, identificar pendéncias documentais e riscos de apontamento, promover interlocugao técnica com a
Contabilidade e a Procuradoria Juridica e subsidiar o relatério ou parecer conclusivo do controle interno, sem substituir a
atuagdo dos setores executores.

1. Objeto, escopo e unidade responsavel

Elemento Descrigdo operacional

Preparagao, verificagdo de completude e consolidagdo do dossié preliminar das contas anuais do exercicio de

Objet N R .
Jeto 2026, no ambito da Camara Municipal.

Periodo de execugdo Outubro a dezembro de 2026.

Responsavel operacional Assistente 2.

Cloor.denagao e validacdo Controladora-Geral.

técnica

Contabilidade, Administragdo, Patriménio/Almoxarifado, Licitagdes e Contratos, Recursos Humanos,
Transparéncia/Comunica¢do/Tl e Procuradoria Juridica quando houver questdo normativa.

Dossié anual preliminar, checklist de contas anuais, matriz de pendéncias, registros de reunido, recomendacgdes,
relatério consolidado e subsidios ao parecer conclusivo do controle interno.

A Controladoria verifica, recomenda, consolida e monitora; ndo substitui a Contabilidade na elaboragdo dos
Limite de atuagao demonstrativos, nem a Procuradoria na manifestagdo juridica, nem os setores executores na produgdo dos
documentos primarios.

Interlocugao obrigatéria

Produto institucional

2. Fluxo operacional da A04/2026
A A04 deve ser conduzida como trilha de preparagdo, conferéncia e consolidagdo da prestagao de contas anual, sem substituir as competéncias
préprias da Contabilidade, da Administragdo, dos setores responsaveis e da Procuradoria Juridica.

1. Instalar 2. Receber 3. Conferir 4. Confrontar
Abrir o dossié A04 e expedir Catalogar relatérios contabeis, Aplicar checklist de completude, Comparar informagGes entre
solicitagdo inicial de documentos. demonstrativos, atos, evidéncias consisténcia formal e relatdrios, registros internos,
e respostas setoriais. compatibilidade documental. transparéncia e evidéncias de
suporte.
5. Discutir 6. Sanear 7. Consolidar 8. Encerrar
Realizar reuniGes técnicas com Registrar pendéncias, Organizar o dossié anual Emitir relatdrio conclusivo, plano
Contabilidade e Procuradoria, responsaveis, prazos e preliminar e os subsidios ao de agdo e riscos remanescentes
quando cabivel. providéncias na matriz de relatério/parecer do controle para 2027.
acompanhamento. interno.

3. Matriz de riscos e controles da A04/2026
A matriz abaixo vincula os riscos prioritarios das contas anuais aos controles esperados, aos testes minimos da Controladoria e as evidéncias que
deverdo compor o dossié anual preliminar.

Causa provavel Controle esperado Teste minimo Evidéncia

. Conferir item a item os
Documentos dispersos

Dossié anual . Checklist de completude e documentos minimos e Checklist AO4 e indice do
. entre setores ou auséncia L . . P A

incompleto . pasta digital padronizada. registrar auséncia ou dossié.

de rotina de fechamento. .
incompletude.
A . . Conferéncia cruzada e Comparar saldos, totais, datas .
Inconsisténcia entre  Divergéncia entre x e - . Planilha de confronto e
reunido técnica com a e descri¢bes entre relatérios

demonstrativos relatdrios contabeis, ata/registro de reunio.

Contabilidade. selecionados.




Auséncia de
conciliagGes ou
documentos de
suporte

Pendéncias
patrimoniais ndo
tratadas

Transparéncia
incompativel com
registros internos

Recomendagdes
anteriores sem
monitoramento

Risco de perda de
prazo

Falta de
manifestagdo

juridica em ponto
normativo

Limitagdo de escopo

Relatorio conclusivo
sem base
documental
suficiente

Alta

Média

Baixa

financeiros, patrimoniais
e registros auxiliares.

Fechamento contabil sem
evidéncia organizada
para saldos relevantes.

Inventario, tombamento,
baixas ou termos de
responsabilidade
incompletos.

Relatdrios ou atos ndo
publicados, links
indisponiveis ou
publicagdes incompletas.

Auséncia de controle de
providéncias e prazos.

Solicitagdo tardia de
documentos ou auséncia
de responsdveis
definidos.

Duvida sobre norma,
fluxo, competéncia, ato
interno ou providéncia
corretiva.

Setor ndo apresenta
documentos, apresenta
parcialmente ou fora do
prazo.

Conclusdo elaborada sem
trilha de evidéncias
rastredvel.

Auséncia de demonstrativo obrigatério, inconsisténcia relevante de saldos, falta
de documentos essenciais, perda de prazo, limitagdo de escopo relevante ou
pendéncia que possa comprometer o parecer do controle interno.

Documento incompleto, inconsisténcia sanavel, auséncia de evidéncia
complementar ou recomendagdo pendente sem impacto imediato relevante.

Falha formal de organizagdo, nomenclatura, ordem documental ou melhoria de

apresentag¢do do dossié.

Solicitagdo formal de

conciliagGes, extratos,
relatdrios auxiliares e
justificativas.

Integracdo com achados da
AO02 e plano de saneamento
patrimonial.

Integracdo com a revisdo final
da AO3.

Matriz de recomendagdes e
plano de agdo atualizado.

Calendario de fechamento,
prazos internos e
comunicagdo formal aos
setores.

Interlocugdo tempestiva com
a Procuradoria Juridica.

Termo de limitagdo de
escopo e ciéncia a
Controladora-
Geral/Presidéncia quando
relevante.

Dossié eletronico completo,
papéis de trabalho e matriz
de achados/pendéncias.

Diario Oficial de Edi¢3o 5015 Ponta Pora-MS 18.08.2026

Verificar se os saldos
relevantes possuem
documento suporte
identificavel.

Verificar se pendéncias
patrimoniais foram
classificadas e encaminhadas.

Conferir se documentos
essenciais das contas anuais e
relatdrios fiscais estdao
acessiveis.

Verificar recomendagdes
emitidas, status, evidéncia de
atendimento e pendéncia
remanescente.

Acompanhar datas de
solicitagdo, resposta,
pendéncia e validagdo.

Identificar pontos que
demandam analise juridica e
formalizar encaminhamento.

Registrar documentos
solicitados, ndo recebidos e
impacto sobre a andlise.

Conferir se cada conclusdo
possui evidéncia
correspondente.

4. Mapa de criticidade dos riscos da A04

Criticidade Situagdo tipica Tratamento recomendado

Conciliagbes, extratos,
relatdrios ou justificativa
formal.

Matriz A02, respostas do
setor e plano de
providéncias.

Prints, links e matriz AO3.

Matriz de
monitoramento e
documentos de
saneamento.

Controle de prazos e
comunicagdes internas.

Consulta, parecer,
despacho ou registro de
reuniao.

Solicitagdo, auséncia de
resposta e termo de
limitagdo.

Dossié A04, papéis de
trabalho e matriz final.

Comunicagdo imediata a Controladora-
Geral, recomendacgdo formal, prazo
curto e ciéncia a Presidéncia quando
houver risco institucional.

Registro em matriz de pendéncias,
solicitagdo de saneamento ao setor e
monitoramento até o fechamento.
Orientagdo operacional e ajuste de
padronizagdo, sem necessidade de

relatdrio auténomo.

5. Critérios de conferéncia e amostragem da A04

Regra prética de aplicagio

Documentos obrigatérios da
presta¢do de contas
Demonstrativos contdbeis e
fiscais

Saldos e conciliagdes relevantes
Pendéncias de A01, A02 e A0O3

Atos administrativos e
normativos

Recomendacgdes e determinagdes
LimitagOes estruturais

Falha relevante

Censo documental

Conferéncia de completude e
consisténcia formal

Amostra por
materialidade/risco

Integragao por risco

Amostra dirigida

Censo das pendéncias
conhecidas

Registro circunstanciado

Ampliagdo ou
aprofundamento

Verificar integralmente a presenca, identificaco, assinatura/publicacdo e
organiza¢do dos documentos minimos exigiveis.

Verificar se os demonstrativos foram disponibilizados, se possuem periodo
correto e se guardam coeréncia minima entre si.

Priorizar saldos de maior valor, contas com variagdo relevante, contas com
histdrico de divergéncia e itens que impactem o fechamento.

Incluir no dossié A04 as pendéncias remanescentes de didrias,
patrimoénio/almoxarifado e transparéncia que tenham reflexo nas contas
anuais.

Selecionar atos relacionados a controle interno, transparéncia, patrimoénio,
execugao financeira, pessoal e fechamento anual.

Verificar todas as recomendagGes emitidas pela Controladoria e
determinagbes/recomendacgdes do controle externo conhecidas no periodo.
Quando inexistir sistema, relatdrio ou documento, registrar a limitagdo e a
medida mitigadora adotada.

Quando houver risco alto, ampliar a conferéncia, realizar reunido técnica e
registrar decisdao da Controladora-Geral.




esperada.
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6. Checklist técnico do dossié anual preliminar
O checklist devera ser preenchido pelo Assistente 2 e validado pela Controladora-Geral. As respostas admitidas sdo: Atende, Atende parcialmente,
Nao atende e N3o se aplica. Toda pendéncia deve ser registrada na matriz de pendéncias da A04, com responsavel, providéncia, prazo e evidéncia

Planejamento

Execucgdo da
Controladoria

Contabilidade

Conciliagdes

Orgamento e
execugao

Patrimonio

Almoxarifado

Diarias

Transparéncia

Pessoal

Licitagdes/contratos

Recomendacgdes

Controle externo

Juridico

Limitagdes

Parecer/relatdrio

Atende

Atende parcialmente

PACI/PAAI retificados, programas
de auditoria e matriz-mae foram
arquivados?

Ha registro dos atos e fatos
relevantes da Controladoria no
semestre?

Relatdrios e demonstrativos
contdbeis/financeiros foram
recebidos?

Saldos relevantes possuem
conciliagdo ou documento de
suporte?

Ha documentos de suporte da
execugao orgamentaria e
financeira?

Achados e providéncias da A02
foram incorporados ao dossié?

Ha evidéncia minima de controle
de entradas, saidas e estoque?

Resultados da A01 foram
incorporados as contas anuais?

Resultados da revisao final da
AO03 foram incorporados ao
dossié?

Foram solicitados/arquivados
documentos de pessoal
relevantes ao fechamento?

Ha informagao consolidada de
contratos, aditivos e contratagdes
relevantes?

Todas as recomendagdes
emitidas foram classificadas
guanto ao atendimento?

Determinag¢des/recomendacdes
conhecidas foram mapeadas?

Questbes normativas relevantes
foram submetidas a
Procuradoria?

Limitagdes de escopo foram
registradas?

H4 subsidios suficientes para o
relatério/parecer conclusivo do
controle interno?

7. indice de prontid3o da prestagdo de contas

Resultado

1,0 ponto

0,5 ponto

Documentos vigentes,
aprovados/comunicados e
disponiveis no dossié.
Relatdrio ou planilha
consolidada com agoes,
comunicagdes, reunides e
recomendacdes.
Documentos identificados
por periodo, setor emissor e
responsavel.

Conciliagdo, extrato,
relatério auxiliar ou
justificativa formal.
Relatdrios de despesa,
receita/duodécimo,
empenhos, liquidagdo,
pagamentos e alteragdes,
conforme aplicavel.

Matriz patrimonial,
divergéncias, registros
fotogréficos e plano de
saneamento.

Relagdo de materiais,
registros de movimentacgao,
requisigdes ou justificativa
formal.

Notas mensais, checklist,
recomendagdes e
pendéncias remanescentes.
Prints, checklist final, matriz
de pendéncias e
recomendagdes.
Relatdrios de folha, atos,
cargos, obrigacGes e demais
documentos pertinentes,
conforme disponibilidade.
Relagdo ou relatério com
identificacdo minima de
objeto, vigéncia, valor e
situagdo.

Status: atendida,
parcialmente atendida,
pendente, ndo aplicavel ou
em monitoramento.
Identificacdo do
processo/origem,
providéncia, responsavel e
status.

Consulta formal, reunido
registrada, parecer ou
despacho, quando
necessario.

Documento ausente, setor
responsavel, impacto e
providéncia adotada.

Evidéncias rastredveis, matriz
final e conclusdao motivada.

Cdpias dos planos,
despacho/portaria e
comunicagdes.

Matriz geral e
relatério consolidado.

Relatorios enviados
pela Contabilidade.

Conciliagdes e
documentos
comprobatorios.

Relatdrios internos e
demonstrativos.

Relatério A02 e
matriz de
divergéncias.

Documentos do setor
e checklist A02.

Relatérios/notas AO1
e matriz de achados.

Relatério AO3 e
evidéncias digitais.

Relatorios do
RH/Contabilidade.

Relatorios setoriais
ou planilhas.

Matriz de
monitoramento.

Matriz de pendéncias
externas.

Registro de
interlocugao juridica.

Termo de limitagao
ou nota técnica.

Dossié A04 e relatorio
consolidado.

Critério de aplicagao

Item completo, rastreavel e com evidéncia suficiente no dossié.
Item existente, mas incompleto, pendente de complemento ou com inconsisténcia
sanavel.
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Nao atende 0 ponto Item ausente, sem evidéncia minima ou com inconsisténcia relevante ndo saneada.
N&o se aplica Excluido do calculo Item incompativel com a realidade da Camara ou ndo exigivel no caso concreto.

Férmula gerencial
indice de prontiddo = pontos obtidos / pontos possiveis x 100. O indice ndo substitui a analise técnica da Controladora-Geral,
devendo ser lido em conjunto com a criticidade das pendéncias remanescentes e com eventuais limitagdes de escopo.

8. Papéis de trabalho minimos da A04/2026

Papel de trabalho

PT-A04-01 Solicitagao inicial de documentos Formaliza a abertura do dossié e a lista de documentos minimos.
PT-A04-02 indice do dossié anual preliminar Organiza as pastas e documentos recebidos por eixo tematico.
PT-A04-03 Checklist de contas anuais Registra completude, inconsisténcias, evidéncias e observagoes.
Consolida comparacgdes entre relatérios, saldos, publicacdes e registros
PT-A04-04 Planilha de confronto documental . parag P ¢ &
internos.
PT-A04-05 Matriz de pendéncias Controla pendéncia, responsavel, providéncia, prazo, criticidade e status.
. o s Documenta reuniGes com Contabilidade, Procuradoria e setores
PT-A04-06 Registro de reunido técnica .
envolvidos.
PT-A04-07 Termo de limitagdo de escopo Registra documentos ndo apresentados, impacto e providéncia adotada.
PT-A04-08 Matriz de recomendacdes e plano de acio ggg;olida recomendagdes, prazos e pendéncias para saneamento ou
PT-A04-09 Minuta de relatdrio/parecer conclusivo Organiza conclusGes, ressalvas, recomendagdes e evidéncias.
Relatério consolidado semestral da e . .
PT-A04-10 Demonstra o que foi feito, o que foi entregue e o que ficou pendente.

Controladoria

9. Roteiro de interlocugao com a Contabilidade

1. Solicitagdo Encaminhar relagdo de documentos e demonstrativos Assistente 2 Oficio/comunicagdo interna e
inicial necessarios ao dossié anual preliminar. protocolo/e-mail.
2. Recebimento Registrar data, documentos recebidos, periodo, responsavel e Assistente 2 indice do dossié e lista de
e catalogacao eventuais lacunas. pendéncias.
3. Conferéncia Verificar completude, identificacdo, coeréncia formal e o — Checklist AO4 e planilha de
preliminar compatibilidade minima entre relatorios. confronto.
4. Reunido Apresentar inconsisténcias, duvidas e documentos faltantes, Assistente 2 + . n e

- A . Registro de reunido técnica.
técnica pactuando providéncias e prazos. Contabilidade
5. Validagao

Submeter pendéncias relevantes a Controladora-Geral para Despacho, orientagdo ou
Controladora-Geral

pela . - s ~
decisdo sobre recomendacdo, alerta ou limitagdo de escopo. recomendagao.

Controladora
Atualizar matriz de pendéncias com evidéncias de

S Assistente 2 Matriz A04 final.
saneamento ou justificativas.

6. Fechamento

10. Roteiro de interlocugao com a Procuradoria Juridica
Houver duvida normativa, necessidade de ajuste de ato interno, risco juridico, interpretagdo de recomendagao,
limitagdo de competéncia ou providéncia corretiva com impacto juridico.
Assistente 2 prepara a sintese técnica e submete a Controladora-Geral; a Controladora-Geral valida e encaminha
guando entender necessario.

Quando acionar

Quem encaminha

Contetido minimo Fato, documento analisado, risco identificado, duvida objetiva, prazo desejado e documentos anexos.
Produto esperado Parecer, despacho, manifestagdo, orientagao juridica, registro de reunidao ou encaminhamento normativo.
Como arquivar Salvar no dossié A04, indicando data, tema, responsavel, conclusdo e providéncia decorrente.

A Controladoria ndo substitui a Procuradoria Juridica; apenas provoca manifestagao quando o achado exigir

Limite o ox
avaliagdo juridica.

11. Modelo de matriz de pendéncias das contas anuais

a . . A Evidéncia de
n Pendéncia Criticidade Responsavel Providéncia Prazo Status -
saneamento

AO4- Ex.: auséncia de Apresentar Em
conciliagdo de saldo Alta Contabilidade conciliagdo ou dd/mm/2026
01 R aberto
relevante justificativa formal
AOA- Ex.: pendéncia Atualizar termo, Em
patrimonial Média Patrimonio/Contabilidade = inventdrio ou plano = dd/mm/2026
02 aberto
remanescente da A02 de saneamento
L. Encaminhar
A04- 3 LT documento ou Em
obrigatdrio ainda ndo Alta Setor responsavel o dd/mm/2026
03 > L justificar aberto
localizado no dossié A
inexisténcia
AOA- Ex.: questao Manifestar-se ou Em
04 normativa sobre fluxo Média Procuradoria Juridica orientar ajuste dd/mm/2026 aberto

interno normativo
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12. Quadro especial de entregas da A04/2026

Abertura do dossié anual preliminar; solicitacdo de documentos a

Contabilidade e setores; checklist inicial; primeira matriz de pendéncias.

Conferéncia de demonstrativos e evidéncias; reunides com Contabilidade e

Novembro Procuradoria, quando cabivel; atualizagdo da matriz de pendéncias; Assistente 2 Controladora-Geral
recomendacdes necessdrias.

Outubro Assistente 2 Controladora-Geral

Controladora-
Geral/Presidéncia,
conforme o caso

Fechamento do dossié anual preliminar; relatdrio consolidado semestral; Assistente 2 +

Dezembro . . ~ L
subsidios ao parecer conclusivo; plano de agdo das pendéncias para 2027. Controladora-Geral

13. Modelo de relatério/parecer conclusivo subsidiado pela A04
Conteldo minimo
Exercicio, periodo analisado, unidade responsavel, equipe, base normativa interna e objeto da
manifestagdo.
Documentos analisados, critérios de conferéncia, amostragem, reunides realizadas, limitagOes e integragao
com AO1, A0O2 e AO3.
Sintese das agdes executadas, checklists aplicados, recomendagdes emitidas, reunides, comunicagdes e
monitoramentos.

1. Identificagdo
2. Escopo e metodologia

3. Atos e fatos da Controladoria

4. Situacgdo das frentes auditadas Resultado consolidado de diarias, patrimdnio/almoxarifado, transparéncia e contas anuais.
5. Pendéncias e riscos . . . . A .
Matriz de pendéncias com criticidade, responsavel, providéncia, prazo e impacto.
remanescentes
6. Manifestagdo dos setores Sintese das respostas, justificativas, documentos complementares e providéncias assumidas.
o Providéncias necessdrias para saneamento, melhoria de controles, atualizagdo normativa e planejamento
7. Recomendagdes finais de 2027

Conclusdo motivada, com ressalvas quando cabiveis, sem afirmar regularidade de fatos ndo examinados ou
sem evidéncia suficiente.

Checklist AO4, matriz de pendéncias, registros de reuniao, relatérios A01-A03, documentos de suporte e
termo de limitagdo de escopo, se houver.

8. Conclusdo técnica

9. Anexos

14. Regra de encerramento técnico da A04/2026

Condigdo minima 1 Dossié anual preliminar aberto, indexado e organizado por eixo tematico.
Condigao minima 2 Checklist AO4 preenchido e validado pela Controladora-Geral.
Condigdo minima 3 Matriz de pendéncias atualizada, com status final e responsaveis identificados.
Condigdo minima 4 Registros de reunido com Contabilidade e Procuradoria Juridica, quando houver interlocugdo técnica.
Condigdo minima 5 Integracdo das pendéncias remanescentes de A01, A02 e A03 ao fechamento anual.

e Termo de limitagdo de escopo, quando documentos relevantes ndo forem apresentados ou houver restri¢do
Condigdao minima 6

de acesso.

Condigao minima 7 Relatério consolidado semestral ou subsidios ao parecer conclusivo emitidos pela Controladora-Geral.
Condigdo minima 8 Plano de a¢do ou matriz de riscos remanescentes para subsidiar o PACI/PAAI de 2027.

ANEXO FINAL — PROGRAMAS DE AUDITORIA PRE-PREENCHIDOS A01 A A04

Os programas abaixo foram estruturados para permitir abertura imediata das auditorias. A Controladora-Geral podera ajustar escopo, amostra,
documentos e procedimentos por justificativa técnica, preservando rastreabilidade no dossié.

Programa de Auditoria pré-preenchido — A01/2026 — Diarias e verbas indenizatérias
Identificagdo do programa

Caodigo A01/2026

Area/Processo Diarias e verbas indenizatorias

Periodo de execugdo Julho a dezembro/2026, com monitoramento mensal.

Periodo sob exame Processos de didrias e verbas indenizatdérias concedidos, pagos, comprovados ou pendentes no periodo.
Responsavel pela execugao Assistente 1

Validagdo técnica Controladora-Geral

Setores envolvidos Setor de didrias/verbas indenizatdrias; Administracdo; Contabilidade/Tesouraria, quando cabivel.

Verificar regularidade da concessdo, autorizagdo, liquidagdo, pagamento, comprovagao, prestacdo de
contas e transparéncia.

Tipo de auditoria Auditoria de conformidade, com testes documentais, fisicos ou digitais conforme a natureza da agao.
Questdes de auditoria

Objetivo geral

Questdo
Os pagamentos possuem autorizagdo prévia e motivagdo suficiente?
O calculo do valor estd compativel com a norma interna?
A prestagao de contas comprova a atividade realizada?
As informag0es estdo disponiveis na transparéncia, quando exigivel?
Ha recorréncia ou concentragdo que demande justificativa adicional?
Procedimentos minimos

mbwwpa
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| Ne | Procedimento Evidéncia esperada

1 Levantar universo mensal de pagamentos/concessées. Relagdo de processos/pagamentos.

2 Definir censo ou amostra por risco/materialidade. Memoria de amostragem.

3 Conferir solicitagdo, autorizagdo, calculo, empenho, Processo administrativo, documentos de despesa e norma
liguidagdo e pagamento. interna.

4 Verificar prestagdo de contas e comprovagado da atividade. Relatorio, certlflf:ado, comprovante, agenda ou
documento equivalente.

Registrar achados, recomendar saneamento e monitorar
providéncias.
Amostragem e produtos

| Elemento | Definigiooperacional

Censo mensal quando o universo for reduzido; se houver volume elevado, amostra por
Técnica de amostragem valores relevantes, recorréncia, pendéncias documentais e beneficiarios com maior
concentragao.
Checklist AO1, memdéria de amostragem, matriz de achados, nota mensal/recomendacdo e
relatdrio consolidado.
Auditoria encerrada quando houver checklist preenchido, evidéncias suficientes, matriz de
Critério de encerramento achados ou registro de inexisténcia de achados relevantes, manifestagdo quando cabivel,
relatério/nota e matriz de monitoramento atualizada.

5 Matriz de achados, recomendagdo, nota ou relatorio.

Produtos minimos

Programa de Auditoria pré-preenchido — A02/2026 — Patriménio e almoxarifado
Identificagcdo do programa

Cddigo A02/2026
Area/Processo Patrimonio e almoxarifado
Periodo de execugao Agosto a dezembro/2026.

Bens, materiais, entradas, saidas, tombamentos, termos, movimentagdes, baixas e inventario

Periodo sob exame ; ..
relacionados ao exercicio de 2026.

Responsavel pela execugao Assistente 1
Validagdo técnica Controladora-Geral
Setores envolvidos Patriménio; Almoxarifado; Administragdo; Contabilidade.

Avaliar registro, guarda, tombamento, movimentacgao, baixa, estoque, inventario,
responsabilizacdo e consisténcia documental/contébil.

Auditoria de conformidade, com testes documentais, fisicos ou digitais conforme a natureza
da agdo.

Objetivo geral

Tipo de auditoria

Questdes de auditoria
N [ Questdo

Os bens possuem registro/tombamento e localizagdo identificavel?
Ha termo de responsabilidade e responsavel pela guarda?
As movimentagoes, baixas e descartes possuem documentagao minima?
Os materiais de almoxarifado possuem entrada, saida e saldo controlados?

5 Ha compatibilidade minima entre registros administrativos e contabeis?
Procedimentos minimos

| Ne | Procedimento | Evidéncia esperada

A WIN =

1 Solicitar relagdo de bens e materiais em estoque. Relagdo de bens/materiais.
Selecionar amostra por criticidade, materialidade e risco L.
2 . Mem©ria de amostragem.
de extravio.
. I . - Fotos datadas, ficha de conferéncia e identificagdo do
3 Realizar conferéncia fisica e registro fotografico.

responsavel.
Conferir tombamento, termos, movimentagdes, baixas e
estado de conservagao.

Confrontar dados administrativos e contdbeis quando
disponiveis.

Amostragem e produtos

Termos, registros, processos de baixa/movimentag3o.

5 Planilha de divergéncias e relatdrios contabeis.

Definicao operacional

Amostragem por criticidade e materialidade, incluindo bens de maior valor, bens portateis,
equipamentos de informatica, bens sem localizag3do clara e materiais de maior consumo.
Checklist AO2, lista de bens verificados, registros fotograficos, matriz de divergéncias,
recomendacao e relatério.
Auditoria encerrada quando houver checklist preenchido, evidéncias suficientes, matriz de

Critério de encerramento achados ou registro de inexisténcia de achados relevantes, manifestagdo quando cabivel,

relatério/nota e matriz de monitoramento atualizada.
Programa de Auditoria pré-preenchido — A03/2026 — Transparéncia e conformidade informacional
Identificagcdo do programa
Campo Conteuido
Codigo A03/2026
Area/Processo Transparéncia e conformidade informacional

Técnica de amostragem

Produtos minimos
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Periodo de execugdo Julho a dezembro/2026, com revisdo final em dezembro.
, Portal, site institucional, transparéncia ativa/passiva, publica¢des e rotinas informacionais do
Periodo sob exame ,
periodo.
Responsavel pela execugao Assistente 2
Validagdo técnica Controladora-Geral
. Administragdo; Comunicagdo; Tl; Ouvidoria/LAl; Contabilidade; setores produtores de
Setores envolvidos . o
informagao.

Verificar completude, tempestividade, acessibilidade e consisténcia das informagdes
divulgadas em transparéncia ativa e passiva.

Auditoria de conformidade, com testes documentais, fisicos ou digitais conforme a natureza
da agdo.

Objetivo geral

Tipo de auditoria

Questdes de auditoria

N | . Queestio |
As paginas essenciais do Portal da Transparéncia estdo acessiveis?
As informagdes obrigatdrias estdo atualizadas?
Links, downloads, filtros e arquivos funcionam adequadamente?
Ha coeréncia entre dados publicados e documentos internos?

5 O fluxo de LAIl/e-SIC estd minimamente identificavel?

Procedimentos minimos

| Ne | Procedimento Evidéncia esperada

W N -

1 Aplicar checklist mensal de transparéncia. Checklist mensal.
2 Testar links, filtros, downloads e arquivos. Registro de teste de links.
3 Capturar prints datados e registrar URLs consultadas. Prints datados e URLs.

Confrontar amostras de dados publicados com
documentos internos.

5 Classificar pendéncias e acompanhar corregoes. Matriz de pendéncias e recomendagdes.
Amostragem e produtos

| Elemento |  Definiciooperacional
Testes mensais dirigidos por relevancia, risco e recorréncia, com verificagdo obrigatéria dos

Técnica de amostragem temas essenciais: despesas, diarias, licitagOes, contratos, pessoal, atos normativos, relatdrios
e LAl/e-SIC.
Checklist AO3, registro de evidéncias digitais, matriz de pendéncias, recomendacgGes e
relatério final de revisdo.
Auditoria encerrada quando houver checklist preenchido, evidéncias suficientes, matriz de
Critério de encerramento achados ou registro de inexisténcia de achados relevantes, manifestacdo quando cabivel,
relatério/nota e matriz de monitoramento atualizada.

4 Documentos internos e relatérios.

Produtos minimos

Programa de Auditoria pré-preenchido — A04/2026 — Contas anuais e preparag¢io da prestac¢do de contas
Identificagcdo do programa

Cadigo A04/2026
Area/Processo Contas anuais e preparagdo da prestacao de contas
Periodo de execugdo Outubro a dezembro/2026.

, Documentos, relatérios, demonstrativos, evidéncias e pendéncias relacionadas ao exercicio
Periodo sob exame

de 2026.

Responsavel pela execugao Assistente 2
Validagdo técnica Controladora-Geral

Contabilidade; Administragdo; Procuradoria Juridica; Patriménio; RH; setores responsaveis
por documentos de contas.

Organizar evidéncias, mapear pendéncias e subsidiar relatério/parecer conclusivo do controle
interno e prestagdo de contas anual.

Auditoria de conformidade, com testes documentais, fisicos ou digitais conforme a natureza
da agdo.

Setores envolvidos
Objetivo geral

Tipo de auditoria

Questdes de auditoria

Questao
O rol de documentos essenciais esta identificado?
Os demonstrativos e relatdrios foram recebidos e conferidos?
Ha pendéncias de recomendagdes ou ajustes documentais?
Foram realizadas interlocugdes com Contabilidade e Procuradoria quando necessario?
O dossié anual preliminar possui indice e evidéncias suficientes?
Procedimentos minimos
m Procedimento Evidéncia esperada
1 Levantar documentos essenciais da prestagdao de contas. Relagdo de documentos essenciais.
2 Solicitar relatdrios a Contabilidade e setores responsdveis. | SolicitagGes e comprovantes de recebimento.
3 Organizar dossié anual preliminar com indice e status. Dossié preliminar.

mwaHH




Diario Oficial de Edi¢3o 5015 Ponta Pora-MS 18.08.2026

Conferir coeréncia entre relatérios contabeis,
patrimoniais, transparéncia e recomendacdes.
5 Registrar reunides e matriz de pendéncias. Atas/registros de reunido e matriz de pendéncias.
Amostragem e produtos
| Flemento | Definicdooperacional
Censo dos documentos essenciais e verificagdo dirigida por criticidade nos documentos de
Técnica de amostragem suporte, com priorizagdo de inconsisténcias contabeis/patrimoniais, pendéncias de
recomendacGes e auséncia de evidéncias.
Checklist A04, dossié anual preliminar, matriz de pendéncias, plano de agdo, registros de
reunido e subsidios ao parecer conclusivo.
Auditoria encerrada quando houver checklist preenchido, evidéncias suficientes, matriz de
Critério de encerramento achados ou registro de inexisténcia de achados relevantes, manifestagdo quando cabivel,
relatério/nota e matriz de monitoramento atualizada.

Demonstrativos, relatérios e checklists.

Produtos minimos

CONTROLADORIA GERAL - CMPP

CONTROLE
INTERNO

PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI/2026

Ponta Pora-mMs
2026

Ajuste técnico-operacional para execugdo de julho a dezembro de 2026

Documento PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI/2026

Natureza Plano ajustado para execugdo no segundo semestre de 2026

Orgio Camara Municipal de Ponta Pord/MS

Unidade responsavel Controladoria Geral do Legislativo — CGL

Periodo de atuagao Julho a dezembro de 2026

Sintese executiva

O presente PACI concentra a atuacdo da Controladoria Geral do Legislativo em quatro frentes prioritdrias e exequiveis no segundo semestre de
2026: didrias e verbas indenizatdrias; patriménio e almoxarifado; transparéncia e conformidade informacional; e contas anuais/prepara¢do da
prestacdo de contas. A metodologia privilegia evidéncias suficientes, rastreabilidade, amostragem justificada, recomendagGes objetivas e
monitoramento mensal, compatibilizando rigor técnico com a estrutura reduzida da Camara Municipal.

GUIA DE IMPLANTAGAO RAPIDA DO PACI

Como executar este PACI
Este PACI deve ser executado com apoio obrigatério do Manual de Execug¢do e da Planilha Operacional. O documento define o que controlar; o
Manual explica como fazer; a Planilha registra, consolida e monitora a execugao.

I. Ordem pratica de implantagao

|_Etapa | Providéncia | nstrumento | Produto |

Aprovar ou tomar ciéncia formal do

1 PACI/PAAI retificados. Despacho/Portaria Base formal para execugdo.
2 Comunicar os setores envolvidos. Comunicado interno Setores cientes das solicitacdes e
prazos.
. . . - . Painel tri d
3 Abrir a Planilha Operacional oficial. Planilha PACI/PAAI ainel & matrizes preparados para

registro.




